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I Introducere
1.1 Aspecte generale

Intreprinderea Municipald Regia “Exploatarea drumurilor si podurilor”, prescurtat M
»EXDRUPO” , este o intreprindere municipald infiintats la 1 aprilie 1964, in baza ordinului
nr. 60 din 16 martie 1964 ,,06 opranusanuu Knmuuésckoro JOPOXKHO — JKCINIYaTalHOHHOTO
yHacTKa Mo 3KCIUIyaTaluu JOpOoXKHO-MOCTOBOro X03aicTea” (ordinul se anexeazi). Pe parcurs,
numele Intreprinderii a avut de suferit careva schimbari, dar la 11 februarie 1993, in
conformitate cu hotararea nr. 4/16 a Sovietului Municipal Chisiniu, intreprinderea este numita
Intreprinderea Municipald Regia Exploatarea Drumurilor si  Podurilor mun. Chisiniu
,EXDRUPO”.

IM ,,EXDRUPO” a fost Inregistratd la Camera Inregistrérii de Stat la 23.02.1993;

Certificat de inregistrare - seria MD nr. 0005745;

Codul fiscal — 1003600161002;

Capitalul social al Intreprinderii constituie 110 001,9 mii lei, fondator — Consiliul municipal
Chisindu cu cota 100%;

Subiect a impunerii cu TVA - certificat cu numar de inregistrare nr.0400254;

Adresa juridicd: MD-2036, str. Varnita, 22, mun. Chisinau;

Administrator interimar — Sergiu Tomitd, numit in functie din 04.02.2020 pand la 01.05.2024;
Contabil-sef — Iulia Gaja, activeazi din 22.05.2018 péni in prezent.

Intreprinderea Municipald Regia Exploatarea Drumurilor si Podurilor mun. Chisindu
“EXDRUPO” are ca principal obiect de activitate efectuarea lucririlor in domeniul constructiei,
reparatiei si exploatarii infrastructurii drumurilor, si anume :

Exploatarea autostrazilor si altor instalatii rutiere;

Alte activitati — anexe transporturilor terestre:

- Servicii de exploatare a autostrizilor, podurilor, viaductelor, estacadelor, pasajelor
pietonale, inclusiv subterane, a retelelor de canalizare pluviald, statiilor de transport public,
parapetului de protectie rutier3;

Constructii ingineresti; ,

Constructii de autostrizi si drumuri:

- constructii rutiere (categoriile I-V), reconstructii de autostrazi, sosele, drumuri pentru
pietoni;

- marcarea cu vopsea pe invelisurile de drum, a parcarilor si a statiilor de transport public
pentru autovehicule;

- ' reparatia si intretinerea autostrazilor, podurilor, pasajelor pietonale, inclusiv subterane, a
retelelor de canalizare pluviald, viaductelor, estacadelor, stafiilor de transport public,
parapetelor de protectie rutierd, trotuarelor, trecerilor si pistelor pentru pietoni, indicatoarelor
rutiere §i a altor mijloace tehnice si dispozitive de dirijare si organizare a circulatiei rutiere;

- instalarea, reinstalarea, demontarea, restabilirea si Inlocuirea indicatoarelor de
semnalizare rutierd, a parapetului de protectie rutiera;
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- lucrdri urgente de lichidare a deteriordrilor accidentale ale drumurilor si instalatiilor

rutiere;

- amenajarea indicatoarelor rutiere, parapetelor de dirijare rutiers, trecerilor si pistelor
pentru pietoni, a statiilor de transport public;

- amenajarea teritoriului.

Executarea stratului de fundatie:
- definitivarea terenului in mod manual;
- consolidarea §i compactarea solului;
- executarea tdlpii de pietris sub temelie.

Lucrari de terasament:
- sdparea §i astuparea gropilor cu pdmant, nivelarea si gradatia terenurilor de constructii,
lucrdri de excavatii; ,
- lucrdri de drenaj a terenurilor de constructii.

Lucridiri de antisurpare:
- drenajul de suprafati;
- 1instalarea rambleurilor pe fundatii slabe;

Constructii hidrotehnice:
- lucréri de curédtare a fundului acvatic.

Asanarea §i indepdrtarea gunoaielor, salubritate si activitifi similare:
- madturarea, stropirea s§i spilarea strizilor, drumurilor, statiilor de transport auto,
curatarea zapezii si ghetii, presdrarea materialelor antiderapante;
- Ingrijirea tehnici a sistemelor de asanare si drenaj, vidanjarea si curiitarea haznalelor si
gropilor septice, tratarea sanitard a apelor;
- curdfarea, colectarea, transportarea gunoaielor de pe partea carosabild a drumurilor.

Tratarea si acoperirea metalelor.

Activitatea Intreprinderii este reglementatd de:
- Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845-XI1/1992;
- Legea cu privire la Intreprinderea de stat si Intreprinderea municipala nr. 246/2017;
- Legea privind administratia publicd locald nr. 436-X VI din 28.12.2006;
- Hotérérea Guvernului cu privire la salarizarea angajatilor din unititile cu autonomie
financiara nr. 743 din 11.06.2002;
- Legea contabilitatii raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017;
- Legea cu privire la Codul Fiscal al Republicii Moldova nr. 1163-XIII din 24.04.1997;
- Legeanr.209 din 29-07-2016 privind deseurile;
- Legea serviciilor publice de gospodarie comunald nr. 1402 din 2002;
- Legea drumurilor nr. 509 din 22.06.1995;
- Legeanr. 131 din 03.07.2015 privind achizitiile publice;
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- Hotdrdrea Guvernului nr. 870 din 14.12.2022 pentru aprobarea Regulamentului cu
privire la achizitiile publice de valoare mici;

- Hotérérea Guvernului nr. 1129 din 21.11.2018 cu privire la aprobarea Regulamentului
privind ajustarea periodicd a valorii contractelor de achizitii publice cu executare
continud, Incheiate pe un termen mai mare de un an;

- Hotdrarea Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei de gestionare a deseurilor in
Republica Moldova pentru anii 2013-2027 nr.248 din 10.04.2013;

- Hotédrarea Guvernului despre aprobarea Regulamentului cu privire la modul de pastrare
si achitare a serviciilor locative, comunale si ne comunale pentru fondul locativ,
contorizarea apartamentelor si conditiile deconectirii acestora de la/reconectirii la
sistemele de incilzire gi alimentare cu apd nr.191din 19.02.2002;

- Hotardrea Guvernului nr. 586/2020 pentru aprobarea Regulamentului privind
gestionarea bateriilor i acumulatorilor si deseurilor de baterii si acumulatori;

- Hotararea Guvernului nr. 212/2018 pentru aprobarea Regulamentului privind deseurile
de echipamente electrice si electronice;

- Hotarirea Guvernului nr. 10 din 20.01.2021 “pentru aprobarea Regulamentului cu
privire la activitatea grupului de lucru in domeniul achizitiilor publice”;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr. 118 din 06.08.2013, privind aprobarea Standardelor
Nationale de Contabilitate;

- Decizia CMC nr.12/3 din 23.07.2020 ,,.Cu privire la aprobarea Regulamentului privind
salubrizarea si asigurarea curdteniei in orasul Chisindu”;,

- Decizia CMC nr. 12/2 din 06.09.2022 ,,Cu privire la aprobarea tarifelor pentru serviciile
de salubrizare mecanizati a teritoriului in municipiul Chisindu®;

- altele.

Comisia de cenzori a Intreprinderii Municipale Regia ,, EXDRUPO” in componenta:

1. Tatiana Gaburea

2. Galina Munteanu

3. Ion Ursu

si-a desfdsurat activitatea in temeiul art. 10 din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipald, statutului Intreprinderii, Regulamentului Comisiei de
cenzori §i al reglementdrilor prevazute de Legea contabilitatii si raportarii financiare
nr. 287/2017.
Controlul a fost efectuat incepand cu 26 mai si pani la 13 junie.
Obiectivul de bazi al controlului este efectuarea controlului privind activitatea economico-
financiard a intreprinderii pentru anul 2023.
De mentionat cd, controlul s-a efectuat pe bazi de esantionare, fiind analizate si verificate
sursele de informatii necesare oferirii unei aprecieri rezonabile (nu absolute) privind
plenitudinea si autenticitatea datelor reflectate in situatiile financiare, registrele contabile si
dédrile de seamd ale intreprinderii si conformitatea tinerii evidentei contabile cu cerintele
legislatiei.

Metodologia utilizata la realizarea controlului a constat in examinarea documentatiei
relevante, contrapunerea anumitor indicatori, analiza cadrului normativ-legal aferent, etc.

11 Patrimoniul intreprinderii
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2.1 Analiza patrimoniului

Pentru realizarea activitatii economice, orice entitate dispune de patrimoniul sau de
bunuri economice, clasificate in active imobilizate si active circulante.

De eficienta utilizarii acestora depinde capacitatea intreprinderii de a suprav1etu1 sub
aspect financiar, de a atrage mijloace bénesti de la cumpdaratori si a achita, in termenele
stabilite, datoriile acesteia.

Tn vederea aprecieri situatiei patrimoniale se examineazd marimea si evolutia resurselor
economice,reflectate in activul bilantului contabil. In mod normal; in urma desfasurarii reusite
a activitatii economico-financiare se mareste suma activelor, controlate de intreprindere.

In acest context, analiza evolutiei i structurii activelor intreprinderii municipale
»Exploatarea Drumurilor si Podurilor mun. Chisindu” (EXDRUPO), pentru perioada 2023—
2024, este redati in tabelul nr. 1.

Structura patrimoniului intreprinderii
Tabelul nr. 1

1456 536 259

~Active imobilizate 1451970 754 4565505
Active circulante 51165337 47 195 901 -3 969 436
TOTAL ACTIVE 1503 136 091 1503 732 160 596 069
Capital propriu 1415443 887 1 424 189 957 8746 070
Datorii pe termen lung 62 446 007 62 446 007 -
Datorii curente 25246 197 17 096 196 8 150 001
TOTAL PASIVE 1503 136 091 1503 732 160 596 069
PATRIMONIU NET 1415 443 887 1424 189 957 8746 070

In anul 2024, intreprinderea municipald ,,Exploatarea Drumurilor si Podurilor mun.
Chisindu” (EXDRUPO) a inregistrat o usoard crestere a valorii totale a activelor, ceea ce
reflectd o evolutie pozitiva, chiar daci de intensitate redusi, a bazei sale economice. Totodat,
datoriile totale s-au diminuat, in special cele pe termen scurt, ceea ce denotd o imbunititire a
pozitiei de lichiditate si o gestionare mai eficientd a obligatiilor curente.

Patrimoniul net a crescut cu 8 746 070 lei, ceea ce reprezintd o majorare de aproximativ
0,62% fata de anul 2023, confirmand consolidarea bazei de capital propriu si o tendinti
pozitivd in ceea ce priveste autofinantarea intreprinderii.

Pentru realizarea activitdtii economice, orice intreprindere dispune de patrimoniul sau
de bunuri economice, clasificate in active imobilizate si active circulante.

De eficienta utilizdrii acestora depinde capacitatea intreprinderii de a supravietui sub aspect
financiar, de a atrage mijloace banesti de la cumpéritori si a achita, in termenele stabilite,
datoriile acesteia.

In vederea aprecierii situatiei patrimoniale se examineazi mirimea si evolutia resurselor
economice, reflectate in activul bilantului contabil. In mod normal, in urma desfasurarii reusite
a activitatii economico-financiare se méareste suma activelor, controlate de intreprindere.




Indicatori

Imob1hzar1

Structura activelor intreprinderii

: Suma (mu lex)

g Anul
2023

Anul
2024

Abateri

()

 Ritmul |

Tabelul nr.2
5 Pondé‘frea,;ﬁ
Anul
2024

cresterii/  Apml |

descrest | 2023
erii fata
de 2’(}23

Matenale )

necorporale 500 0 -500 - - -
Imobilizéri corporale, _
1451970 1456 536
iv: . . 6.
Inclusiv: 254 259 4566 005 0.31 96.5 96.8
Imobilizis. orporsle |y crr 06| 12108601 260895 2.20 0.78 0.80
in curs de executie
4 1
Mijloace fixe 1509 5(1)2 413705 4305110 0.31 93.76 94.01

18264168 | 22969057 | 4704889 |  25.76 121 1.53
Productia in curs de
executie 7097682 | 10978907 | 3 881225 54.66 0.47 0.73
Creante curente 15844692 | 698 697 nlgsc 1 o5y 1.05 -
779
Lk 4139797 | 6081439 | 1941642 46.90 027 0.40
Alteactiveciroulante | oo\ o5 | 5878203 | 364 198 6.60 0.36 0.39

In baza datelor prezentate in tabelul de mai sus, se constata ca valoarea totald a activelor
a Inregistrat o crestere nesemnificativi de 596,1 mii lei, adicd +0,04% lei fatd de perioada
precedenta.
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Structura activelor rdméne puternic dominatd de activele imobilizate, care reprezintd
peste 96% din total in ambii ani.

Activele imobilizate au crescut cu 4 566,0 mii lei (+0,31%), ajungind la 1 456 536,3
mii lel.

Imobilizdrile necorporale au fost complet eliminate in 2024 de la 500 lei la 0, dar
impactul lor este nesemnificativ.

Mijloacele fixe au crescut cu 4 305,1 mii lei (+0,31%), mentinand o pondere ridicati
peste 93%. '

Imobilizarile corporale in curs de executie au crescut cu 260,9 mii lei sau 2,20%, ceea
ce poate indica investitii aflate in desfasurare.

Activele circulante au suferit o scidere de 3 969,4 mii lei, ceea ce reprezintd o
diminuare de 7,76% comparativ cu anul 2023.

In contrast, in structura activelor circulante se evidentiazd o crestere a productiei in curs
de executie cu 3 881,2 mii lei, respectiv 54,66%, ceea ce poate sugera o intensificare a
activitdtilor operationale in perioada curenta.

Totodatd, se observa o majorare a numerarului disponibil cu 1 941,6 mii lei, semnaland
o imbunatatire a pozitiei de lichiditate a Intreprinderii. La rubrica ,,Alte active circulante”, se
inregistreazd o crestere de 6,6% fatd de anul precedent. Acest fapt indici ci intreprinderea nu a
realizat achiziii semnificative de bunuri pe termen scurt, mentindnd in schimb active care
urmeaza sé fie transformate In numerar intr-un interval scurt de timp.

Terenurile in numir de 5 in valoare totald de 30 722,0 mii lei administrate de citre
intreprindere au fost transmise in gestiune economici in anul 2012 prin decizia fondatorului
Consiliul Municipal Chisindu nr. 6/19-1 din 20.10.2021.

2.2 Analiza structurii surselor de finantare a patrimoniului
Structura surselor de finantare a patrimoniului intreprinderii

Tabelul nr.3
Surse de La Structur La Structur | Devieri | Pondere
finantare 31.12.2023, a, % 31.12.2024, a, % +/- a, %
lei lei
Total pasiv, 1503 136 100 1503 732 100 596 069 0.03
inclusiv: 091 160
Capitalul propriu 1415 443 94.16 1424 189 94.71 8746 070 0.61
887 957
Total datorii pe 62 446 007 4.15 62 446 007 4.15 - -
termen lung
Total datorii 25246 197 1.67 17 096 196 1.13 -8 150 32.28
curente 001

Sursd: Situatiile financiare pentru perioada 01.01-31.12.2024 IM Regia Exdrupo

Valoarea totald a pasivului a crescut usor, cu 596 mii lei 0,03%, ceea ce indicd o
stabilitate financiara a Intreprinderii pe parcursul anului 2024 comparativ cu 2023.

Capitalul propriu a Inregistrat o crestere de 8.746 mil. lei 0,61%, ajungénd la 1.424.190
mii lei.
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Ponderea capitalului propriu in total pasiv a crescut de la 94,16% la 94,71%, ceea ce
evidentiazd o consolidare a bazei financiare proprii si un nivel ridicat de autonomie financiar.

Aceastd crestere reflectd o pozitie financiard solidd, reducand dependenta de sursele
externe de finantare.

Datorii curente au scdzut semnificativ cu 8 150 mii lei 32,28%, ajungénd la 17.096 mii
lei. Ponderea lor in total pasiv a scdzut de la 1,67% la 1,13%.

Intreprinderea mentine o structurd financiara solida s1 echilibraté, cu un grad ridicat de
autonomie financiard datoritd ponderii mari a capitalului propriu.

Capitalul statutar reprezintd valoarea aporturilor fondatorului intreprinderii depuse in
patrimoniul unitétii economice. Modul de formare a capitalului statutar este reglementat de
Codul Civil al Republicii Moldova, Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
Intreprinderea municipal si de documentele de constituire a intreprinderii (statutul).

Mérimea capitalului statutar nu se limiteaza si se stabileste de fondatorul intreprinderii.
Aporturile In capitalul statutar pot fi sub forma de:

v" mijloace banesti;
v" hértii de valoare;
V' active materiale si nemateriale.
Factorii principali care stau la baza garantiei de sigurantd a intreprinderii, pentru asigurarea
activitatii statutare a acesteia, este capitalul propriu care la situatia din 31.12.2024 a constituit
1 424 189,9 mii lei si include:
Capitalul social — 110 001,9 mii lei;
Rezerve statutare — nu sunt inregistrate;
Alte rezerve — 8 895,6 mii lei;
Profit nerepartizat al anilor precedenti — (- 54 071 mii lei);
Profit net al perioadei de gestiune —216,1 mii lei;
Patrimoniul primit de la stat cu drept de proprietate — 1347098,5 mii lei.

VVVVYVYYVYY

Este necesar de mentionat faptul ci prin decizia Plenului Consiliului Concurentei nr.
ASO-34/21-28 din 31.05.2022, Directia generald economie, comert si turism a Consiliului
Municipal Chisindu si Primiria mun. Chigindu, au fost obligate sd recupereze de la
L.M.,.Exdrupo” ajutorul de stat ilegal si incompatibil, si anume:

- s-a acordat in perioada 2018-2019, sub formi de alocatii bugetare mijloace fixe fard
decizia Consiliului Municipal Chigindu de majorare a capitalului social in scopul prestarii
serviciilor publice de Intretinere si reabilitare a infrastructurii cailor de comunicatii din
municipiul Chiginiu, cat si a dobénzii aferente stabilite, calculate si achitate in conformitate cu
prevederile art. 15 din Legea cu privire la ajutorul de stat.

Prin procesul-verbal nr. 4 din 27.06.2022, Consiliul de administratie a decis contestarea
deciziei Plenului Consiliului Concurentei nr. ASO-34/21-28 din 31.05.2022 in instanta de
judecatd. La moment nu detinem certitudinea cu privire la deznodimantul procesului de
recuperare de citre IM ,,Exdrupo” a ajutorului de stat ilegal si incompatibil, deoarece valoarea
litigiilor nu sunt reflectate in situatiile financiare pentru anul 2023, ca datorii in litigiu, si nu
detinem siguranta cu privire la finalitatea procesului de achitare a acestor datorii, deoarece
finalitatea acestui litigiu precum si achitarea acestor datorii prezinti un grad finalt de
incertitudini si pierderi financiare.
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Este important de notat, ci contrar prevederilor pet. 81 si 82 al SCN ,,Capitalul propriu
si datorii”, entitatea nu a prevdzut provizioane pentru acoperirea cheltuielilor eventuale privind
plata datoriilor pretinse. Rezultatul din reflectarea ajustarilor de valoare a datoriilor pretinse vor
avea un impact asupra sumelor reflectate in situatiile financiare pentru ,,Provizioane curente”,
»Cheltuieli din activitatea operationald” si ,,Profitul net al perioadei de gestiune”,

111, Datoriile pe teimen lung si curente

Diagrama structurii datoriilor in dinamica
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In datele din diagrama observim o dinamica in descrestere in structura datoriilor pentru
perioada 2023-2024. E de mentionat faptul ci datoriile pe termen lung reflectd o situatie
constantd indicand suma de 62 446,0 mii lei, din motiv ci suma reprezinta patrimoniul primit
de la fondator cu drept de proprietate. |

Diagrama are scopul de a reflecta o analizd in dinamici a datoriilor pe entitate, inclusiv:

Datoriile comerciale curente la situatia din 31.12.2024 constituie 8 941,1 mii lei in
raport cu anul 2023 (14 574,9 mii lei) — s-au diminuat cu 616,3 mii lei sau cu 42,27% in raport
cu perioada precedenta.

Datoriile fafd de personal — crestere de 709,2 mii lei comparativ cu anul 2023, ceea ce
reflecta probabil majoriri salariale, acumularea unor obligatii restante sau cresterea numérului
de angajati.

Datorii privind asigurdrile sociale si medicale au inregistrat 1 372,8 mii lei, aceasta
reprezintd o crestere de aproximativ 7,38% sau 94,3 mii lei comparativ cu anul 2023.

Datoriile fatd de buget inregistreazd 732,4 mii lei ceea ce rezulti o diminuare cu
68,53% sau 1 596,9 mii lei in raport cu anul 2023.

Alte datorii curente 1 067,7 mii lei au inregistrat o descrestere cu 62,34% sau 1 766,4
mii lei.

Datele din Raportul Situatilor financiare pentru perioada 01.01- 31.12.2024 denoti ci
entitatea a Inregistrat o descrestere a datoriilor curente cu 8 15,0 mii lei comparativ cu anul
2023.
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1V. Analiza economico-financiari a intreprinderii

4.1 Analiza veniturilor

Ca rezultat al activitdtii economico-financiare, conform datelor evidentei contabile,
entitatea in anul de gestiune a Inregistrat venituri in marime de 187 551,3 mii lei cu 13 042,1
mii lei mai mult decét in perioada anului 2023 reflectind o dinamici in crestere.

A=

| Venituri din prestarca serviciilor §i | 163 284405 | 184790220 | 21505815
executarea lucrarilor
Alte  venituri din  activitatea | 11 214 538 2747 935 -8 466 603
operationala
Venituri cu active imobilizate si 7 348 13 189 5841
exceptionale
TOTAL venituri 174 506 291 187 551 344 13 045 053

4.2 Cheltuielile suportate in ansamblu pe intreprindere
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La data de 31.12.2024 total cheltuieli inregistreazi suma de 187 335 212 mii lei,
inregistrand o descrestere cu 3,19% sau cu 5 482 274 mii lei mai putin ca perioada anului
precedent.

Cheltuieli administrative 22 955 485 25985 967 3030482 13.2
~zplGalld din watiedtatez 10 877 498 2380910 -8 496 588 -78.1
operationald

Costul vanzarilor

(serviciilor prestate si 138 019 955 158 968 335 10 948 380 7.93
lucrérilor execute)

TOTAL 171 852 938 187 335212 5482 274 3.19

Cresterea cheltuielilor administrative este dictatd de majorarea fondului salarial si a
contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii achitate de angajator.
Cheltuielile din activitatea operationald - aceastd scddere abrupti (-78,1%) este
semnificativa si poate avea mai multe explicatii:
o externalizarea unor activitdti operationale,
¢ optimizarea proceselor de productie,
o reducerea volumului activitatilor principale,
Costul vénzarilor a crescut cu aproape 8% fatd de 2023, ceea ce indici o crestere a
volumului productiei sau serviciilor prestate.
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4.3 Verificarea corectitudinii desfasuririi procedurilor de achizitie a bunurilor, lucririlor
si serviciilor de cdtre intreprindere

Avénd In vedere situatia existenta pe segmentul respectiv, echipa de cenzori nu se poate
expune cu privire la eficienfa utilizdrii resurselor aferente achizitionarii de bunuri, lucrari si
servicii.

Achizitiile publice sunt efectuate prin sistemul electronic de achizitii MTender, cu
respectarea procedurilor conform prevederilor Legii nr. 131/2015 privind achizitiile publice,

In conformitate cu HG nr. 1419/2016 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
modul de planificare a contractelor de achizitii publice, Intreprinderea a elaborat si aprobat
Planul de achizitii pentru anul 2023 si anul 2024 au fost aprobate de Consiliul de Administratie
a entitatii §i s-a asigurat plasarea acestora pe pagina oficiald a entititii.

Pe pagina web a entittii este asigurata transparenta decizionald privind:
- Planul de achizitii;

- Planurile de achizitii actualizate;

- Raportul privind achizitiile publice pentru perioada 01.01-31.12.2024.

Sunt asigurate atributiile membrilor din grupul de lucru. Componenta grupului de lucru
pentru achiziiile publice si atributiile fiecdrui membru acestuia sunt aprobate prin ordinul
directorul intreprinderii nr. 56 din 24.03.2021 cu privire la crearea si modul de activitate al
grupului de lucru pe achizitiile publice.

Planul de achizitii a fost aprobat prin Procesul — Verbal nr - 4 din 27.11.2024 al
Consiliului de administratie al Intreprinderii.

Planul de achizitii corespunde in totalitate cu anexa nr.1 la Regulamentul cu privire la
modul de planificare a contractelor de achizitii publice aprobat prin Hotirirea de Guvern nr.
1419/2016.

Entitatea asigurd transparenta privind initierea tuturor Procedurilor de achizitii cu
plasarea Anuntului de Participare, documentatia DUAE, Caietul de sarcini, documentatia
standard.

Legea nr. 131 din 03.07.2015 privind achizitiile publice.

Hotardrea Guvernului nr. 870 din 14.12.2022 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
achizitiile publice de valoare mici.

Hotdrarea Guvernului nr. 1129 din 21.11.2018 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
ajustarea periodicd a valorii contractelor de achizitii publice cu executare continui, incheiate pe
un termen mai mare de un an.

4.4 Fluxul de numerar

In urma activitdtii desfadsurate in anul 2024 entitatea a inregistrat un flux net de numerar
total pozitiv in sumd de 1 941,6 mii lei. Soldul de numerar la inceputul perioadei insuma 4
139,7 mii lei, iar la sfarsitul perioadei soldul de numerar fiind de 6 081,4 mii lei. Elementul
principal al generdrii numerarului se datoreazi incasérilor din vAnzari, care a constituit suma de
237 780,5 mii lei, in crestere cu 3 078,4 mii lei comparativ cu anul 2023.

Fluxul net pozitiv si cresterea soldului de numerar indicd o gestionare eficienti a
lichiditatii si a resurselor financiare.

V. Rezultatul din activitatea economico-financiars -




Profitul brut — 25 821,8 mii lei;

Alte venituri operationale — 2 747,9 mii lei;
Total venituri - 187 551,3 mii lei;

Total cheltuieli - 187 335,2 mii lei;
Profitul net (pierdere netd) al perioadei de gestiune — 216,1 mii lei;
Profit nerepartizat al anilor precedenti — (-54071,1) mii lei;

Tabelul nr.6
Nr. La situatia | La situatia Abateri,
crt. Indicatori Formula de calcul din din +/-
31.12.2023 | 31.12.2024
1. |Rata activelor Total active 0,97 0,96 -0,01
imobilizate (rata  |imobilizate/Total active
imobilizarilor)
2. |Rata activelor Total active 0,03 0,03 0
circulante circulante/Total active
3. |Rata creantelor in |Total creante/Total 0,014 0,046 0,032
valoarea totalda  |active
activelor
4. |Rata creantelor Total creante 0,3 0,014 -0,286
curente 1n valoarea |curente/Total active
activelor circulante |circulante
5. |Rata stabilitatii (Total capital propriu 0,98 0,98 0
financiare +Total datorii pe
termen lung)/Total
pasive
6. |Rata datoriilor Total datorii 0,28 0,21 -0,07
curente curente/Total datorii
7. |Rata datoriilor (Total datorii pe termen 0,06 0,05 -0,01
totale sau rata de  |lung + Total datorii
indatorare totald  |curente)/Total pasive
(coeficientul de
atragere a surselor
imprumutate)
8. |Rata solvabilitdtii |Total pasive/Total 17,14 18,90 +1,76
generale datorii
9. |Rentabilitatea Profit brut (pierdere 15,47 13,97 -1,5
veniturilor din brutd) x 100%/Venituri
vanzari din vanzari
10. |Rata generald de  |Total pasive/Total 1,06 1,05 -0,01
acoperire a capital propriu
capitalului propriu
(rata pirghiei




financiare)
11. [Coeficientul Total datorii/Total 0,06 0,05 -0,01
corelatiei dintre capital propriu
sursele
Imprumutate i
sursele proprii
12. |Rata autonomiei  |Total capital 0,94 0,94 0
globale propriu/Total pasive
(coeficientul de
autonomie)
13. |Numarul de rotatii |Venituri din 5,56 22,34 16,78
ale creantelor vanzari/Valoarea medie
curente a creantelor curente
totale
14. |Fondul de rulment |Total active circulante [25 919 140,0 {30 099 705 |4 180 565
net — Total datorii curente
15. |Lichiditatea Total active 2,03 2,76 0,73
curenta circulante/Total datorii
curente
16. |Rentabilitatea Profit (pierdere) pini la 0,17 0,01 -0,16
activelor impozitare (sau profit
(economicd) net/pierdere netd a
perioadei de gestiune) x
100%/Valoarea medie a
activelor totale
17. |Durata de colectare | Valoarea medie a 64,7 16,11 -48,59
a creantelor creantelor curente x
curente 360 zile/Venituri din
vanzari
18. |Numairul de rotatii |Venituri din 0,1 0,1 0
ale activelor vanzari/Valoarea medie
a activelor
19. [Numarul de rotatii |Venituri din 3,91 8,72 4,81
ale datoriilor vanzari/Valoarea medie
curente a datoriilor curente
20. |Perioada de Numirul zilelor in 91,96 32,05 -59.91
achitare a datoriilor |perioada de gestiune
curente (360)/Coeficientul de
rotatie al datoriilor
curente
21. |Rata de acoperire a |Fluxul net de numerar 0,04 0,02 -0,02
datoriilor cu din activitatea
numerar operationald/Total
datorii pe termen lung




+ Total datorii curente

22. |Rentabilitatea [Profit net (pierdere 0,2 0,01 -0,19
capitalului propriu |netd) al perioadei de
(financiara) gestiune (sau profit
: (pierdere) pina la

impozitare)] x
100%/Valoarea medie a
capitalului propriu

Analizind indicatorii din tabeld constatim urmitoarele:

In perioada analizati, intreprinderea si-a mentinut o structurd financiard stabil3, insi a
inregistrat o scddere vizibild a rentabilititii si unele schimbdri in zona creantelor si a fluxurilor
de numerar.

Structura activelor nu a suferit modificdri semnificative. Activele imobilizate continui
sd detind o pondere foarte mare in totalul activelor 96% in 2024 fatd de 97% in 2023,
semnaldnd un profil investitional puternic, dar cu o flexibilitate scizuti in utilizarea activelor.
Activele circulante s-au mentinut la un nivel foarte redus (3%), ceea ce poate limita capacitatea
companiei de a reactiona rapid la necesitatile curente de numerar.

Rata activelor circulante constituie o pondere de 0,03%, are semnificatie majord in
activitatea unei entitati, activele circulante (curente) sunt bunuri si valori care participa la un
singur circuit economic, fiind detinute pe termen scurt (mai mic de un an) de cdtre
Intreprindere. Aceasta categorie de active este importanta pentru finantarea curenta a activititii
unei companii. Rata creantelor in valoare totald a activelor este neinsemnati 0,046%. Rata
stabilitaii financiare detine o pondere de 0,98% , inregistrind aceeasi pondere ca In anul
precedent. Rata solvabilititii generale —aceastd crestere a ratei solvabilitdtii de la 17,14 la
18,90 indicd o imbunatitire a capacitatii companiei de a-si acoperi datoriile cu totalul activelor
sale. Rentabilitatea veniturilor din vanziri constituie 13,97%, astfel intreprinderea la fiecare
leu venituri din vanzari a inregistrat un castig de 13,97 bani profit brut, cu 1,5 bani mai putin
decat in anul 2023. Rata generald de acoperire a capitalului propriu constituie 1,05 %.
Fondul de rulment net reflectd o valoare de 30 099 705 lei, astfel depasind datoriile curente.
Lichiditatea curentd inregistreazd o pondere de 2,76% comparativ cu 2,03% din perioada
anului 2023, prin urmare intreprinderea dispune de obligatiile financiare imediate, adica este in
capacitate de a-si pléti datoriile intr-un interval scurt de timp, in decurs de un an. Rata de
acoperire a datoriilor cu numerar inregistreaza cu -0,02% mai putin decit in anul 2023.

'VI. [Inventarierea

La finele perioadei de gestiune, entitatea petrece procedura de inventariere anuali pe
toate tipurile de bunuri. Inventarierea s-a efectuat conform ordinului intern nr. 249 din
28.10.2024 ,,Cu privire la efectuarea inventarierii anuale”, cu respectarea prevederilor
Regulamentului privind inventarierea aprobat prin ordinul nr. 60 din 29.05.2012 al Ministerului
Finantelor. Conform Procesului verbal privind rezultatele inventarierii din 30.11.2024, s-a
constatat, ca bunurile se afld in stare normald de utilizare si functionare.
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La un sector s-a gasit surplus de materiale, care s-a divizat cu scop de reutilizare a 169
buc. gratare i 113 buc. capace din fontd, iar 4940 kg s-a constatat metal uzat cu valoarea de 18
772 lei.

Astfel s-a luat decizia de a se reflecta in evidenta contabild 4940 kg de metal uzat cu
valoare de 18 772 lei, si 169 buc. Gratare, 113 buc. Capace din fontd care vor fi folosite la
necesitate.

Remunerarea st productivitatea muncii

fn intreprindere pe parcursul anului 2024 au activat in mediu 295 persoane, cu 2
persoane mai putin decét in anul 2023. Fondul salarial in anul 2024 a constituit 63 2235 mii
lei, iar in anului 2023 — 53 114,5 mii lei. Cresterea fondului salarial este ca urmare a majorarii
salariilor pentru anul 2024. Salariul mediu lunar/ per persoana in anul 2024 a constituit 18 294
lei, astfel s-a inregistrat o crestere cu 3 390,9 lei comparativ cu anul 2023 (14 903,1). Restante
salariale Intreprinderea nu Inregistreaza.

Tabelul nr. 7

T Anul 2023 2024 Thevilen L i)
Indicator T —
Numadrul mediu scriptic al angajatilor, 297 205 5
persoane
Fondul de salarizare, mii lei, inclusiv: 53114,5 63 223,5 +9 109
Consiliul de administratie, comisia de cenzori, 14 332,3
mii lei
Salariul mediu lunar, lei 14 903,1 18 294 +3 390,9

Insd, dacd analizim productivitatea muncii, constatim majorarea acesteia in cadrul
intreprinderii, ca urmare a majorarii cifrei de afaceri .
Tabelul nr. 8

Indicatori Anul 2023 Anul 2024
Numarul mediu de angajati, pers. 297 295
Productivitatea muncii, mii lei/pers 549,9 626,4
Cifra de afaceri, mii lei ' 163 287,4 184 790,2

Numarul mediu de angajati, pers.

Productivitatea muncii, mii lei/pers. 1Series 1

i Series 2

Cifra de afaceri, mniilei

s S|
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Vi1l Sponsoriziri si alte cheltuieli
Tn anul 2024 entitatea nu a inregistrat cheltuieli.




e

. - Utilizarea ,1}§lbcelo:r banesti pentru deplasiri in interes de serviciu
In anul 2024 entitatea nu a inregistrat cheltuieli.

X. Control, audit si managementul riscurilor
8.1 rincipalele riscuri
Principalele riscuri la care este supusa intreprinderea sunt:

v' Riscul legislativ — este un risc cu impact mare si este conditionat de o multime de legi
care trebuie sé fie respectate si reglementdri pe care trebuie sd le pund in aplicare in derularea
activitdtii, ca de exemplu — protectia datelor cu caracter personal, prevederile ce tin ce
protectia consumatorului, normativele de sanatate sau de mediu si altele, care diferd de un
domeniu la altul. Iar neréspectarea acestora poate duce la amenzi si sanctiuni considerabile
sau chiar la blocarea activititii.;

v’ Riscul fortei de muncd - deficit in forta de muncd care poate duce la productivitate
scazutd, intarzieri in executarea lucrarilor si chiar accidente sau erori.

v’ Riscul de securitate ciberneticd — are un nivel de impact si probabilitate mare care
include furtul de date personale sau chiar de identitate si frauda in procesele de pliti;

v" Riscul tehnologic — reprezintd viteza cu care tehnologia evolueazi si reprezentd un risc
pentru companie. Intr-un context dinamic, tehnologiile si echipamentele folosite joaci un rol
important in piata concurentiald sau pot constitui un avantaj competitiv, iar dotirile companiei
trebuie sa tind pasul cu vremurile, la fel si formarea angajatilor care le utilizeaza.

v’ Riscurile comerciale — sunt riscurile care apar in procesul prestdrii serviciilor, ca
urmare a modificarii preferintelor consumatorilor, majordrii pretului la serviciu/produs,
aparitiei noilor concurenti etc;

v’ Riscurile financiare — sunt cauzate de neexccutarea de citre intreprindere a
obligatiunilor financiare. Riscurile date pot apirea ca urmare a fluctuatiei cursului monedei
nationale, evolutiei dobanzilor bancare, neachitirii creantelor, penalititilor contractuale etc;

v' Riscurile sociale - sunt cauzate de accidentele de munca, majorarea salariilor etc;

v’ Riscurile politice - pot aparea ca urmare a politicii de stat, instabilitatea politica din
tard, introducerea unor restrictii etc;

V' Riscurile privind proprietatea — pot apirea ca urmare a deteriorarii complete sau
partiale a bunurilor: clidiri, constructii gospodaresti (garaje, depozite), inciperi separate
(ateliere, laboratoare, cabinete), utilaj ingineresc, tehnologic, inventar, echipament tehnologic,
obiecte ale interiorului, valori in marfuri §i materiale (marfuri, materie primi, materiale);

Defalcariin buget

In perioada analizati, comparativ cu anul precedent, se constatd o usoard sciddere a
bugetului total, de aproximativ 2,8%, respectiv cu 1.247.542 lei. Aceasti diminuare a fost
determinatd in principal de reducerea contributiilor la fondul social/medical si a veniturilor
provenite din alte impozite.

Bugetul local a fnregistrat o crestere de 1.333.043 lei sau 5,7%, ajungénd la valoarea de
24.605.884 lei. Aceastd evolutie pozitiva este sustinutd in mod special de majorarea incasirilor
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din taxa pe valoare addugatd (TVA), care a crescut cu 2.289.685 lei, reprezentdnd o crestere
semnificativd de aproximativ 13,6%.

Tabelul nr.9

Defalcdiri in buget Anul precedent | Anul curent | Devieri (+-), %
1. Bugetul local 23272 841 24 605 884 133043
TVA 16 866 483 19 156 168 2289 685
Impozite pe venit pentru persoane - = =
Juridice
Alte impozite 6 406 358 5449716 -956 642
2. Fondul social/medical 20 543 756 17 963 171 -2 580 585
3. Defalcari - - -
Total 43816 597 42 569 055 -1 247 542

XIL. Concluziile : 7 :
In urma analizei activitd{ii economico-financiare a Intreprinderii, Comisia de cenzori
constata:

Situatiile financiare anuale au fost Intocmite cu urmitoarele principii de bazi,
mentionate in standardul respectiv de contabilitate:

1. Continuitatea activitdtii — adici situatiile financiare au fost intocmite urménd
ipoteza cd entitatea isi va continua in mod normal functionarea firi intentia de a-si lichida sau
reduce in mod semnificativ activitatea;

2. Contabilitatea de angajamente — elementele situatiilor financiare au fost
recunoscute pe masura aparitiei acestora, indiferent de momentul Incasarii/plitii de numerar sau
compensari in altd form3;

3. Necompensarea — situatiile financiare prezint distinct informatia cu privire la
active si datorii, venituri si cheltuieli.

Situafiile financiare pentru perioada anului 2024 prezintdi in toate aspectele
semnificative informatiile prevazute la art. 23 al Legii contabilititii si raportarii financiare nr.
287/2017, si prezentate Directiei generale pentru statistica, fiind insotite de Nota explicativa,
Intocmitd in conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate.

In opinia cenzorilor Situatiile financiare oferd o imagine de incredere a pozitiei
financiare a entitatii la situatia din 31.12.2024.

12.1 Recomandiri
Ca rezultat a celor constatate, in vederea remedierii neconformititilor existente, executivul
intreprinderii urmeaza si asigure: :

1. Asigurarea finerii evidentei analitice in evidenta contabild a bunurilor patrimoniale,
obiecte de infrastructurd tehnico-edilitard, mijloace fixe, primite in gestiune economicd de la
Jfondator, la care nu este actualizata denumirea, nu sunt atribuite numere de nomenclator Si nu
sunt actualizate pagapoartele tehnice, in care urma sd fie reflectatd starea tehnicd, valoarea
reparafiilor efectuate §i inventarierea efectivd, in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare.
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Menfiondm necesitatea examindrii prezentului Raport de citre Consiliul de
Administratie al intreprinderii, in calitatea sa de organ colegial de administrare si, focusarea

activitatii, onordnd responsabilititile previzute de cadrul normativ LM, Regia Exploatarea
Drumaurilor si Podurilor mun. Chisindu “EXDRUPO”

fn anexi la prezentul Raport se atageazi Situatiile financiare ale I.M. Regia Exploatarea

Drumurilor si Podurilor mun. Chisindu “EXDRUPQO” la situatia din 31.12.2024 si Nota
explicativa la situatiile financiare.

Membrii Comisiei de cenzori:

. Digitally signed by Gaburea Tatiana
Tatiana Gaburea Date: 2025.06.23 11:07:38 EEST

. . Reason: MoldSign Signature
Veronica Onufrei Location: Moldova
Ton Ursu | MOLDOVA EUROPEANA ]

Digitally signed by Onufrei Veronica
Date: 2025.06.11 08:31:33 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

[ MOLDOVA EUROPEANA |

Digitally signed by Ursu Ion
Date: 2025.06.23 11:15:14 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

| MOLDOVA EUROPEANA |




