Raportul comisiei de
Cenzori




I. Introducere

1.1. Aspecte generale

Intreprinderea Municipald Regia ,Exploatarea Drumurilor si Podurilor”, prescurtat M.
,EXDRUPOQ”, este o intreprindere municipald fondatd la data de 1 aprilie 1964, in baza
ordinului nr. 60 din 16 martie 1964 ,006 opraHu3anuu KHUIIMHEBCKOTO [JOPOXKHO-
3KCIIyaTal[HOHHOTO y4YacTKa M0 3KCIUIyaTalUH AOPOXXHO-MOCTOBOro xo3akcTea” (ordinul se
anexeazi). De-a lungul anilor, denumirea intreprinderii a suferit unele modificari, iar la 11
februarie 1993, conform Hotararii Sovietului Municipal Chisinau nr. 4/16, denumirea oficiala
a fost stabilita: Intreprinderea Municipald Regia Exploatarea Drumurilor si Podurilor
mun. Chisinau ,,EXDRUPO". '

Intreprinderea a fost inregistrati la Camera Inregistrarii de Stat la data de 23.02.1993, cu
urmatoarele date de identificare:

o Certificat de inregistrare: seria MD nr. 0005745;

e Cod fiscal: 1003600161002;

o Capital social: 110 001,9 mii lei;

o Fondator: Consiliul municipal Chisinau (cota de participare 100%);

o Certificat de inregistrare TVA: nr. 0400254

¢ Adresa juridica: MD-2036, mun. Chisinau, str. Varnita, 22;

o Administrator interimar: dl Sergiu Tomitd, numit prin dispozitia fondatorului din
04.02.2020, pani la desemnarea castigatorului concursului pentru ocuparea functiei
vacante;

o Contabil-sef: dna Iulia Gaja, angajata din 22.05.2018 pana In prezent.

Domenii principale de activitate

.M. ,EXDRUPO” are ca obiect de activitate efectuarea lucririlor in domeniul constructiei,
reparatiei si exploatarii infrastructurii drumurilor, inclusiv:

« exploatarea autostrazilor si altor instalatii rutiere;

o servicii de exploatare a autostrazilor, podurilor, viaductelor, estacadelor, pasajelor
pietonale (inclusiv subterane), retelelor de canalizare pluviala, statiilor de transport
public, parapetelor de protectie rutiers;

o constructii ingineresti, lucrdri de reconstructie, reparatie si intretinere a drumurilor
(categoriile I-V), a trotuarelor, trecerilor si pistelor pentru pietoni;

e lucrari de marcaj rutier, instalare, reinstalare si intretinere a indicatoarelor rutiere,
precum si a parapetelor de protectie rutiers;

e lucrari urgente de lichidare a deteriordrilor accidentale ale drumurilor si instalatiilor
rutiere;

e lucrdri de terasament, drenaj, consolidare si compactare a solului;

e lucrari hidrotehnice si de asanare;

e activitati de salubrizare si intretinere a strazilor, drumurilor si statiilor de transport
public, inclusiv curatarea zdpezii, spdlarea carosabilului, presdrarea materialelor
antiderapante;

e lucrari de vidanjare, intretinere a sistemelor de drenaj, colectare si transportare a
deseurilor rutiere;

e lucrari de tratare si acoperire a metalelor.



Activitatea Comisiei de cenzori

Comisia de cenzori a Intreprinderii Municipale Regia ,EXDRUPO”, in componenta:

1. Tatiana Gaburea
2. Veronica Onufrei
3. Ion Ursu

si-a desfdsurat activitatea in temeiul art. 10 din Legea nr. 246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, al Statutului intreprinderii si
Regulamentului Comisiei de cenzori, precum si in conformitate cu Legea contabilititii si
raportarii financiare nr. 287/2017.

Controlul a fost efectuat in perioada 12 august - 23 august 2024 si a avut ca obiective
principale:

o verificarea masurilor privind gestionarea patrimoniului intreprinderii, asigurarea

utilizarii conforme si a integritatii acestuia;

o determinarea corectitudinii evidentierii datoriilor pe termen lung si scurt;

e evaluarea conformitdtii analizei economico-financiare a intreprinderii. -
Controlul s-a realizat pe baza de esantionare, prin analizarea documentatiei justificative, a
registrelor contabile si a darilor de seama, in vederea formularii unei aprecieri rezonabile (nu
absolute) asupra plenitudinii si autenticitatii informatiilor prezentate.
Metodologia de control a inclus examinarea documentelor relevante, compararea
indicatorilor contabili si analiza cadrului intern de reglementare aplicabil.

II Patrimoniul intreprinderii
2.1 Analiza patrimoniului

Una dintre conceptiile fundamentale ale bilanfului este conceptia patrimoniala, potrivit
careia bilanful reprezintd un inventar al averii intreprinderii, reflectind totalitatea
drepturilor si obligatiilor cu continut economic ale acesteia. Astfel, patrimoniul
intreprinderii se exprima prin structura activelor (mijloace economice de care dispune) si a
pasivelor (sursele de finantare ale acestor mijloace).

Analiza patrimoniului are ca scop evaluarea dimensiunii, structurii si dinamicii activelor
si pasivelor, precum si determinarea echilibrului financiar dintre resursele utilizate si
sursele de provenientd. In acest sens, se urmireste evolutia mijloacelor economice (active
imobilizate si circulante), a capitalului propriu si a datoriilor pe termen lung si scurt, pentru a
evidentia modul in care activitatea intreprinderii influenteazi pozitia sa patrimoniala.

Pe parcursul perioadei 01.01.2025 - 30.06.2025, patrimoniul .M. Regia ,Exdrupo” a
inregistrat o usoara crestere a valorii totale a activelor, determinati in special de majorarea
activelor circulante si, implicit, de intensificarea activitatilor operationale sezoniere. In acelasi
timp, structura surselor de finantare s-a mentinut relativ stabil3, cu o pondere majoritara
a capitalului propriu si o crestere temporara a datoriilor curente.

Analiza patrimoniala evidentiazd, asadar, o stare de echilibru intre active si pasive, cu o
capacitate adecvata de sustinere a activitatii economice si o utilizare rationala a resurselor
puse la dispozitie de fondator.
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Structura patrimoniului intreprinderii

Tabelul nr.1
Pondere in total
active (%)

31.12.2024 (mii| 30.06.2025 (mii
lei)

Abatere (+/-)

1456 536,2 14532192 2810 adbivey 023% . |

47 195.9] 721817 +249858 || 52,94% |

1503 732,1 1525401,0] +216689 | A% . |

1424 189,9) 14213078 28821 ||  021% |

Datorii totale 79542,1 104093,1] 4245510 ||  30,87% |

Sursa: Situatiile ﬁr}aniare pentru perioada 01.01-31.06, 2025 IM Regia Exdrupo

Conform datelor din situatiile financiare pentru perioada 01.01-30.06.2025, patrimoniul .M.
Regia ,Exdrupo” constituie 1 525 401,0 mii lei, inregistrdnd o crestere de 21 668,9 mii lei
fata de Inceputul perioadei de gestiune.

Activele imobilizate au insumat la 30 iunie 2025 1 453 219,2 mii lei, diminuindu-se usor cu
3 317,0 mii lei (-0,23%) comparativ cu 31 decembrie 2024, fapt explicat prin iesirea unor
mijloace fixe uzate si lipsa investitiilor semnificative in active pe termen lung in perioada de
referinta.

Activele circulante au crescut considerabil, de la 47 195,9 mii lei la 72 181,7 mii lei,
respectiv cu 24 985,8 mii lei (+52,94%). Aceasta evolutie se datoreaza majorarii volumului
creantelor comerciale si stocurilor de materiale utilizate in lucrarile sezoniere de reparatie si
intretinere a drumurilor.

La capitolul pasive, capitalul propriu a constituit 1 421 307,8 mii lei, diminuindu-se cu 2
882,1 mii lei (-0,21%) in urma reflectirii rezultatului financiar negativ al perioadei. In acelasi
timp, datoriile totale au Inregistrat o crestere de 24 551,0 mii lei (+30,87%), fapt
determinat de acumularea obligatiilor curente fatd de furnizori si buget, generate de
intensificarea activitatilor de productie din semestrul analizat.

In ansambluy, structura patrimoniului intreprinderii denoti o mentinere a stabilititii
financiare, cu o pondere ridicata a activelor imobilizate in totalul activelor (peste 95%),
ceea ce confirma caracterul intensiv-patrimonial al activitatii. Totodatd, cresterea activelor
circulante si a datoriilor pe termen scurt reflecta dinamica operationala specifica perioadelor
de varf In executarea lucrarilor de Intretinere si reparatie a infrastructurii rutiere.

ITI. Datoriile pe termen lung si curente
Tabelul nr.3
Pondere in
Abatere (+/-) total active
(%)

31.12.2024 30.06.2025

Indicatori (mii lei) (mii lei)

Datorii pe termen lung 7 62 446,0 62 446,0

| Datorii comerciale curente | 8 941,1 27624,1|  +18683,0 208,96%

| 4 806,6 6 504,9 +1 698,3 35,34%

v . 1372,8 17722 +399,4 29,10%
Datorii fata de buget 732,4 3585,8 +2853,4 389,6%




Alte datorii 1 067,7 201857 +946,0 88,61%

Avansuri primite curent 175,3 146,3 -29,0 16,55%
TAL datorii '

La data de 30 iunie 2025, datoriile totale ale Intreprinderii au constituit 104 093,1 mii lei,
inregistrand o crestere cu 24 551,0 mii lei fata de 31 decembrie 2024.

Datoriile pe termen lung s-au mentinut la nivelul de 62 446,0 mii lei, fara modificari fata de
inceputul anului. Acestea nu reflecta obligatii financiare ale intreprinderii, ci reprezinta
valoarea bunurile transmise de fondator - Consiliul municipal Chisindu - in gestiune
economici. In conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 privind intreprinderea de stat
si intreprinderea municipald, aceste bunuri se evidentiaza in bilant atat la active imobilizate,
cat si la pasiv, in contul ,datorii pe termen lung fata de fondator”, fara a genera fluxuri de
numerar sau obligatii de plata efective.

in ceea ce priveste datoriile curente, acestea au créscut de la 17 096,0 mii lei la 41 647,1
mii lei, inregistrand o majorare de 24 551,1 mii lei (+143,6%). Cresterea se datoreaza in
principal sporirii datoriilor comerciale curente, a obligatiilor fata de buget si a datoriilor
salariale, ca urmare a intensificarii activitatilor de productie si prestare a serviciilor in
perioada sezoniera.

IV. Analiza economico-financiara a intreprinderii

4.1 Analiza veniturilor

Veniturile reprezinti principala sursi de formare a resurselor financiare ale .M. Regia
»Exdrupo” si reflecta volumul activitatilor desfasurate in semestrul de gestiune.

Tabelul nr. 4

: | Pondere in
.12.20 .06.2025 .

Indicatori - ].2. 2(.24 o 6 : ).2\ Abatere (+/-) total active

(mii lei) (mii lei)

Venituri din prestarea
serviciilor  si executarca [ESEISIW)

94 733,8 -90 056,4 48,74%

lucrarilor

{%Itew x-_xi*muin din activitatea 2747,9 929.7 18182 66.17%
operationala .

\‘en.lrtfmv;cru aque imobilizate 13.1 0.0 0.0 0.0
si exceptionale -

FO Tl venitar] | 187551,2 95 663,5 -91 874,6

Conform datelor situatiilor financiare pentru perioada 01.01.2025 - 30.06.2025, veniturile
totale ale [.M. Regia ,Exdrupo” au constituit 94 733,8 mii lei, inregistrand o scadere cu 90
056,4 mii lei sau 48,7% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2024 (184 790,2 mii lei).

Structura veniturilor arata ca cea mai mare pondere o detin veniturile din prestarea
serviciilor si executarea lucrarilor, care au Insumat 94 733,8 mii lei, reprezentind
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aproximativ 99% din totalul veniturilor. Diminuarea acestor venituri este una sezoniera
si specifica primului semestru al anului, Intrucat activitatea de reparatie si intretinere a
drumurilor este influentati de conditiile meteorologice si de planificarea lucririlor in
perioada calda.

Alte venituri din activitatea operationald au constituit 929,7 mii lei, inregistrand o
scadere cu 1 818,2 mii lei fati de perioada precedentd, ceea ce denoti diminuarea
veniturilor din activitati auxiliare sau din valorificarea materialelor recuperabile.

Veniturile din active imobilizate si exceptionale nu au fost inregistrate in perioada de
gestiune analizata.

Per ansambluy, analiza veniturilor evidentiazi o dinamici determinati de specificul
sezonier al activititii intreprinderii, cu un volum redus de lucriri executate in'primele luni
ale anului si o concentrare majori a activitatii economice in semestrul I1.

4.2 Cheltuielile suportate in ansamblu pe intreprindere

In perioada de gestiune analizatd, totalul cheltuielilor 1.M. ,Exdrupo” la 30 iunie 2025 a
constituit 84 021,7 mii lei, inregistrand o diminuare cu 74 946,6 mii lei fatad de nivelul de la
31 decembrie 2024 (158 968,3 mii lei). Aceasti scidere, de aproximativ ‘47,15%, este
corelatd direct cu reducerea volumului de lucriri executate si a veniturilor obtinute in
semestrul I al anului curent.

Tabelul nr. 5 Structura cheltuielilor

L 31122004 30.06.2025

Pondere in

icatori e Ly Abatere (+/- al activ
Indicatori ‘ (i let) (i lIei) Abatere (+/-) tot 1(01(; ive
0

25 985,9 13°720,2 -12 265,7 47.21%
operational - 2380,9 803,7 -1577,2 66,25%
Costul vanzarilor
(serviciilor prestate si 158 968,3 84 021,7 : -74 976,6 47,15%
lucrarilor execute)
TOTAL cheltuieli 187 335,10 98 545,6 -88 819,5

Structura cheltuielilor evidentiazi urmatoarea situatie:

o Cheltuielile administrative au insumat 13 720,2 mii lei, fiind mai mici cu 12 265,7 mii
lei comparativ cu finele anului 2024. Ponderea acestora in totalul activelor este de 47,21%,
ceea ce denotd o utilizare mai eficient a resurselor administrative si o optimizare a costurilor
interne.

o Cheltuielile din activitatea operationali au inregistrat o valoare de 803,7 mii lei, in
scadere cu 1 577,2 mii lei, avAnd o pondere de 66,25%. Reducerea se datoreazi in principal
micsorarii volumului de lucrari auxiliare si a costurilor aferente acestora.

* Costul vanzarilor (serviciilor prestate si lucririlor executate), care reprezinta
componenta principala a cheltuielilor, a constituit 84 021,7 mii lei, fiind mai mic cu 74 976,6
mii lei fata de perioada precedenta. Aceastd diminuare reflecti direct sciderea activitatii de
productie si prestare servicii in prima jumitate a anului 2025.
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Reducerea generali a cheltuielilor este determinata, in principal, de sezonalitatea lucrarilor
de reparatie si intretinere a drumurilor, precum si de aplicarea unor masuri de
rationalizare a consumului de resurse materiale si financiare.

in ansambluy, cheltuielile au fost mentinute in corelatie cu nivelul veniturilor realizate,
ceea ce denoti o gestiune prudentd a resurselor intreprinderii in perioada raportata.

4.3 Verificarea corectitudinii desfisurdrii procedurilor de achizitie a bunurilor,

lucririlor si serviciilor de citre intreprindere
Analiza desfisurdrii procedurilor de achizitie publica in cadrul .M. Regia ,Exdrupo”

in cadrul Intreprinderii Municipale Regia ,Exdrupo”, activitatea privind achiziiile publice este
reglementatid prin Regulamentul privind activitatea grupului de lucru in domeniul
achizitiilor publice, aprobat prin Ordinul conducdtorului nr. 41 din 27.01.2025.
Regulamentul stabileste clar componenta grupului de lucru, precum si atributiile,
obligatiile, drepturile si modul de desfisurare a activititii acestuia, asigurand astfel
respectarea cadrului legal si a principiilor de transparenta, eficienta si competitie.

Totodat3, la 27 ianuarie 2025, a fost aprobat Planul de achizitii pentru anul 2025, care
prevede un numar total de 59 de proceduri ce urmeaza a fi realizate pe parcursul anului.
Distributia acestora pe tipuri de bunuri si servicii este urmatoarea:

e Bunuri:

o Licitatii publice: 22

o Cererea ofertelor de pret (COP): 3

o Acord cadru (pentru piese auto): 1

o Contracte de valoare mica (CVM): 16
e Servicii:

o Licitatii publice: 3

o Cererea ofertelor de pret (COP): 1

o Contracte de valoare mica (CVM): 14

Analiza structurii planului de achizitii releva faptul cd majoritatea procedurilor sunt
concentrate pe bunuri, ceea ce reflecta specificul activitatii intreprinderii, bazatd pe achizitia
de materiale, echipamente si piese pentru intretinerea infrastructurii rutiere. In ceea ce
priveste serviciile, planul include atit proceduri standard de licitatie, cat si contracte de
valoare mic3, asigurdnd flexibilitate si respectarea principiilor de eficien{a economica.

Se constatd ci structura planificatd a achizitiilor publice este diversificata si adaptata
nevoilor operationale ale intreprinderii, iar aprobarea regulamentului si a planului de
achizitii in prima luni a anului reflectd o planificare proactiva si conforma cu cerintele
legislatiei in vigoare.

Planul de achizitii pentru anul 2025, aprobat initial la 27 ianuarie 2025, a fost ulterior
modificat de trei ori, dupa cum urmeaza:

e 10 martie 2025
e 27 martie 2025
e 19 august2025



|

Aceste modificari au vizat ajustarea numéirului si tipului procedurilor de achizitie, in functie
de necesititile reale ale intreprinderii, evolutia volumului de lucriri si resurse disponibile.
Modificdrile au fost efectuate conform regulamentului intern si legislatiei privind

achizitiile publice, asigurind astfel mentinerea transparentei, competitivititii si
adaptabilitatii planului la conditiile operationale.

Se constata ca actualizarea planului de achizitii este o practici normali si necesara, care
reflecta o gestionare flexibili a resurselor si a cererii de bunuri si servicii pe parcursul
anului, fard a afecta principiile de legalitate si eficientd economica.

Raportarea achizitiilor publice de valoare mici

Conform prevederilor Hotirarii Guvernului nr. 870/2022 pentru aprobarea
Regulamentului privind achizitiile publice de valoare mici, autorititile si entitdtile
contractante, inclusiv .M. Regia ,Exdrupo”, trebuie si respecte urmitoarele reguli de
raportare:

1. Achizitiile directe si facturile fara contract

oContractele de valoare mici incheiate direct si facturile aferente achizitiilor directe se
raporteaza trimestrial, pana la data de 15 a lunii urmatoare, prin SIA ,RSAP” MTender, la
rubrica ,Raportarea achizitiilor de valoare mic”. ]
2. Achizitiile prin proceduri electronici

oPentru achizitiile de valoare mic3 desfasurate prin anuntarea unei proceduri in SIA ,RSAP”
MTender, entitatea contractanti:
* Publicd decizia de atribuire conform anexei nr. 3;
« In termen de cel mult 3 zile de la stabilirea ofertei castigitoare, publici in SIA informatii
despre operatorul economic desemnat castigitor;
* Indica motivele respingerii ofertelor sau, dupd caz, motivele descalificirii ofertantilor.

Astfel, pentru achizitiile publice de valoare mici, la Agentia Achizitii Publice nu se prezint
niciun document fizic, iar toata raportarea se realizeazi exclusiv prin sistemul electronic
SIA ,RSAP” MTender.

Informatiile privind achizitiile efectuate de I.M. Regia ,Exdrupo” pot fi consultate in mod
direct la . linkul:
https://mtender.md /H ome/Achizitii?Search.Name=&Search.NameComnanv=exdruno&5earc
h.Status:O&Search.StartValue=&Search.EndValue=&Search.CDVCode=)

Transparenta si publicarea procedurilor de achizitie

Intreprinderea Municipald Regia ,Exdrupo” asiguri transparenta totala a activititii in
domeniul achizitiilor publice, prin publicarea tuturor actelor si documentelor. aferente
procedurilor pe pagina oficiala a entititii. Aceasta include:

 Planul de achizitii aprobat si toate modificirile ulterioare;

* Regulamentul privind activitatea grupului de lucru in domeniul achizitiilor publice;
e Documentatia aferenti fiecirei proceduri de licitatie publics;

o Cererile de oferte, contractele de valoare micj si acordurile-cadru;

* Rezultatele si deciziile privind desemnarea castigatorilor.
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Prin aceastd practica, I.M. , Exdrupo” respecta principiul legal al transparentei, asigurand
accesul liber al tuturor operatorilor economici la informatiile necesare pentru participarea la
proceduri, precum si respectarea normelor privind publicitatea achizitiilor publice.
Aceasta contribuie la cresterea increderii in modul de gestionare a resurselor publice,
prevenirea eventualelor abateri si consolidarea unei culturii organizationale bazate pe
corectitudine si responsabilitate.

4.4 Fluxul de numerar

In urma activitatii desfisurate in semestrul I al anului 2025, .M. Regia ,Exdrupo” a
Inregistrat un flux net de numerar pozitiv in sumi de 10 362 811 lei.

Aceasta evolutie indica faptul ci incasdrile generate de activitatea operationald au
acoperit integral cheltuielile curente si investitiile minore, contribuind la mentinerea
lichiditatii suficiente si la asigurarea desfisurarii normale a activitatii intreprinderii.

Un flux de numerar pozitiv denoti o gestionare eficienti a resurselor banesti si capacitatea
Intreprinderii de a-si onora obligatiile curente firi a recurge la finantari externe
suplimentare.

V. Rezultatul din activitatea economico-financiari

In semestrul I al anului 2025, conform datelor contabile ale .M. Regia ,Exdrupo”, activitatea
economica a Intreprinderii s-a desfisurat in conditiile unui volum redus de lucriri comparativ
cu perioada precedenta.

Veniturile totale realizate in perioada 01.01-30.06.2025 au constituit 94 733,8 mii lei, in
scadere cu 90 056,4 mii lei fatd de nivelul inregistrat la 31.12.2024 (184 790,2 mii lei), ca
urmare a diminudarii volumului lucririlor executate.

Cheltuielile totale au insumat 84 021,7 mii lei, fiind mai mici cu 74 946,6 mii lei
comparativ cu 31.12.2024 (158 968,3 mii lei), reflectind atit reducerea cheltuielilor
administrative, cat si a costurilor aferente activitatii operationale si vanzarilor.

Ca urmare a diferentei dintre venituri si cheltuieli, entitatea a inregistrat un rezultat net
pozitiv, ceea ce indica ca activitatea operationali a fost eficient3, iar resursele au fost utilizate
intr-un mod rational si echilibrat.

Totodatd, fluxul net de numerar pozitiv in sumi de 10 362 811 lei confirma capacitatea
intreprinderii de a-si acoperi obligatiile curente si de a mentine lichiditatea necesara
desfasurdrii normale a activitatii.

> Concluzie: Rezultatul economico-financiar pozitiv al semestrului I 2025 reflectd o
gestiune eficientd a resurselor, adaptarea activitdtii la conditiile reale de operare si
mentinerea echilibrului intre venituri si cheltuieli, in pofida reducerii volumului de
lucrdri comparativ cu perioada precedentd.
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V1. Inventarierea

La finele perioadei de gestiune, {.M. Regia ,Exdrupo” efectueaza procedura de inventariere
anuali a tuturor tipurilor de bunuri, conform reglementdrilor interne si legislatiei

contabile in vigoare.
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In semestrul I al anului 2025, nu au fost efectuate inventarieri inopinate, iar verificarea
periodica a bunurilor si mijloacelor intreprinderii s-a realizat conform planificarii stabilite.

VII. Remunerarea muncii
Tabelul: 7 Structura salariului pe intreprindere

Indicatorii 01.01-30.06.2025 Cota, %
Executat
Mii lei

Salariul de bazi (tarif) 18 455,9 58,2
Vechimea In munc3 (staj) 3667,5 1155
Concediul anual 2193,2 6,9
Plata pentru reparatia utilajului 1839,7 58
Noapte 1452,5 4,6
Cumul, marimea volumului de lucru etc. 1011,6 3,2
Extra-program, zi de odihn3, sirb3itoare 18722 59
Adaos categorie 628,6 2,0
Concediul medical 215;1 0,7
Prima 2381 0,7
Nociv 33,4 0,1
Alte 'pléfi ajutgr material; d;plasare etc. 1249 0,4
TOTAL 31732,7 100%

Numdrul de unitati conform statelor aprobate - 367 pers. inclusiv CA (consiliul de
administratie), CC (comisia de cenzori).
Numarul de personal efectiv angajat la 30.06.2025 - 308 pers. +6 (CA, CC).

In perioada de gestiune 01.01-30.06.2025, fondul total de remunerare a muncii al
Intreprinderii a constituit 31 732,7 mii lei, ceea ce reprezinta 100% din totalul platilor
efectuate catre personal.

Structura fondului de salarizare denoti ci salariul de baza (tarifar) detine cea mai mare
pondere — 58,2% sau 18 455,9 mii lei, ceea ce reflects politica intreprinderii de mentinere a
unui nivel stabil al retributiei de baza in conformitate cu normele de munci.

Platile suplimentare pentru vechimea in munci au constituit 11,5% din total (3 667,5 mii
lei), iar compensatiile pentru concediul anual — 6,9% (2 193,2 mii lei). Remuneratiile
acordate pentru reparatia utilajului si pentru munca in timpul noptii au detinut ponderi de
5,8% si, respectiv, 4,6%.

Totodatd, pldtile pentru munca suplimentars, in zile de odihni si de sarbitoare au
Insumat 1 872,2 mii lei sau 5,9% din total, iar camulul functiilor si marimea volumului de
lucru — 3,2% (1 011,6 mii lei). Alte componente, cum ar fi adaosurile de categorie,
concediile medicale, primele si ajutoarele materiale au insumat cote mai reduse, intre
0,1% - 2,0% din total.

La data de 30.06.2025, numarul de personal efectiv angajat a constituit 308 persoane, la
care se adauga 6 membri ai Consiliului de administratie si Comisiei de cenzori, in timp ce
conform statelor de personal aprobate numirul total de unitati este de 367 persoane.
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Structura fondului de salarizare reflectd respectarea normelor de remunerare conform
legislatiei in vigoare, mentinerea proportiilor optime intre salariul de bazd si platile
suplimentare, precum si asigurarea stimuldrii corespunzitoare a personalului pentru
activitatea prestata.

Tabelul: 8 Informatia privind remunerarea muncii:

An. 2024 An. 2025
lan plan plan executat
et s anual Sem. | Sem. | anual Sem. [ Sem. |
Fond de 65000 32500 27 479,2 75000 37 500 31.732,7
salarizare
Inclusiv 6000 3000 16159 8000 4000 238,1
prima

Conform datelor prezentate in tabelul 8, fondul total de salarizare al intreprinderii pentru
anul 2025 a fost planificat in suma de 75 000,0 mii lei, dintre care pentru sem. I - 37 500,0
mii lei. Executia efectiva a fondului de salarizare pentru perioada de raport a constituit 31
732,7 mii lei, ceea ce reprezintd 84,6% din planul semestrial aprobat.

Comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024, cand fondul de salarizare executat a fost
de 27 479,2 mii lei, se constati o majorare cu 4 253,5 mii lei sau cu 15,5%, fapt determinat
in principal de cresterea volumului lucrarilor efectuate si de ajustdrile tarifare in conformitate
cu politica salariala a intreprinderii.

Platile aferente primelor au fost planificate pentru semestrul I al anului 2025 in suma de 4
000,0 mii lei, insa executate in volum de doar 238,1 mii lei, ceea ce constituie 6,0% din
prevederile planului. Diminuarea acestui indicator este explicatd prin aplicarea mai strictd a
criteriilor de performantd la acordarea primelor si orientarea resurselor financiare
preponderent cdtre acoperirea salariilor de baza.

Per ansamblu, structura si dinamica fondului de salarizare reflectd o gestionare prudentd a
cheltuielilor de personal, mentinerea proportiei optime Intre salariul tarifar si platile
suplimentare, precum si respectarea disciplinei financiare in limitele planului aprobat.

VIII. Sponsoriziri si alte cheltuieli

in semestrul 1 al anului 2025, entitatea nu a inregistrat cheltuieli aferente
sponsorizirilor, deplasarilor in interes de serviciu sau altor cheltuieli similare.

IX. Control, audit si managementul riscurilor

in semestrul I al anului 2025, in cadrul intreprinderii nu au fost efectuate controale
interne sau externe, iar activitatea de audit nu a fost supusa verificarilor din partea
organelor abilitate.
Managementul riscurilor s-a realizat prin monitorizarea permanenti a principalilor indicatori
economico-financiari si prin respectarea cadrului normativ aplicabil.
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Principalele riscuri identificate

1. Rentabilitate negativa

o Rentabilitatea activelor (-190,3%) si rentabilitatea capitalului propriu
(-202,6%) indicd pierderi mari, ceea ce afecteaza sustenabilitatea financiara.

o Chiar daca veniturile din vanzari au o marja pozitivd (11,31%), cheltuielile
excesive sau structura costurilor genereaza pierderi nete semnificative.

2. Structura rigida a activelor

o Ponderea mare a activelor imobilizate (95,3%) limiteazi flexibilitatea

financiara si capacitatea de a mobiliza resurse pe termen scurt.

o Activele circulante reprezintd doar 4,7% din total, ceea ce reduce lichiditatea
imediata pentru finantarea operatiunilor curente.

3. Dependenta de creante

o Rata creantelor curente in active circulante este de 56,5%, ceea ce inseamna ci
lichiditatea depinde foarte mult de Incasirile clientilor.
o Intérzierea platilor de la clienti ar putea afecta fluxul de numerar si capacitatea

de a achita datoriile curente.
4. Durata relativ mare a achitarii datoriilor curente

o Perioada de achitare a datoriilor curente este de 63 zile, ceea ce poate fi
gestionabil, dar depasirea termenelor convenite poate genera penalitati sau

tensiuni cu furnizorii.

5. Eficienta scizuti a utilizarii activelor
o Numarul de rotatii ale activelor (3,95 ori) arati o utilizare moderati a

resurselor.

o Activele imobilizate mari, combinate cu eficientd economici negativi, indica
subutilizarea resurselor disponibile.

> Concluzie:

> Intreprinderea dispune de un capital propriu solid si lichiditate bund, ceea ce asigurd
stabilitate financiard pe termen scurt si mediu. Totusi, se confruntd cu pierderi semnificative
si eficientd economicd scazutd in perioada analizatd. Principalele riscuri identificate sunt:
rezultatul negativ al activitdtii, structura rigidd a activelor si dependenta ridicatd de

incasdrile creantelor clientilor.

> Avdnd in vedere cd datele prezentate reflectd situatia pentru I semestru al anului curent,
este de asteptat ca indicatorii sd sufere modificdri pand la inchiderea exercitiului financiar
anual, pe mdsurd ce se inregistreazd veniturile si cheltuielile ulterioare.

X. Defalcari in buget

Tabelul nr.9
Defalciiri in buget Semestru I Semestrul I Devieri
2024 2025 (+-), %
1.Bugetul national 8590 618 10 531 297 51,6%
TVA 5778976 7 752 318 101%
Impozit pe venit pentru persoane juridice 0,0 0,0 0,0
Alte impozite 2 811 642 2778 979 -1,68
2.Fondul social/medical 8 027 422 9 848 000 48,4
3. Defalciri 0,0 0,0 0,0
Total 16 618 040 20 379 297 100




XI. Concluziile

11.1 Recomandari pentru imbunatitirea performantei si reducerea riscurilor

1. Cresterea eficientei economice
o Analiza detaliatd a costurilor pentru identificarea cheltuielilor nejustificate sau
excesive.
o Optimizarea structurii productiei/serviciilor pentru a creste randamentul activelor.
o Verificarea si valorificarea activelor imobilizate neutilizate sau subutilizate, pentru a
evita blocarea capitalului.
2. Imbunaititirea fluxului de numerar si gestionarea creantelor
o Monitorizarea mai atentd a incasdrilor de la clienti si stabilirea unor termene clare
de plata.
o Implementarea unor proceduri de recuperare rapida a creantelor restante.
o Evaluarea posibilitatii de a reduce dependenta de un numar restrans de clienti mari.
3. Planificare si control bugetar
o Stabilirea unui plan de venituri si cheltuieli pentru semestrul II, astfel incit si se
reduca pierderile si sa se creasca rentabilitatea.
o Monitorizarea periodica a indicatorilor financiari principali pentru ajustarea rapidi a
deciziilor manageriale.

Mentiondm necesitatea examindrii prezentului Raport de cdtre Consiliul de Administratie
al intreprinderii, in calitatea sa de organ colegial de administrare si, focusarea activitdtii,
onordnd responsabilitdtile prevdzute de cadrul normativ LM. Regia Exploatarea Drumurilor si
Podurilor mun. Chisindu “EXDRUPO”

XII. Anexe

In anexi la prezentul Raport se ataseaza Situatiile financiare ale .M. Regia Exploatarea
Drumurilor si Podurilor mun. Chisindu “EXDRUPOQ” la situatia din 30.06.2025.
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