
rI
rl
I
t
I
t
t
t
t

t



I.Introducere

1.1. Aspecte generale

intreprinderea Municipald Regia ,,Exploatarea Drumurilor gi Podurilor", prescurtat i.M.

,,EXDRUPO", este o intreprindere municipali fondati la data de 1 aprilie L964, in baza

ordinului nr. 60 din t6 martie 1964 ,,06 opranr,r3arlur Kuuruntiscxoro Aopoxuo-
3Kc[JryararluoHHoro fracrKa no 3xcwryaralllrn AopoxHo-MocroBoro xo3qfictsa" [ordinul se

anexeazi). De-a lungul anilor, denumirea intreprinderii a suferit unele modificiri, iar la 11
februarie 1993, conform HotirArii Sovietului Municipal Chiginiu nr.4/16, denumirea oficiali
a fost stabiliti: intreprinderea Municipali Regia Exploatarea Drumurilor gi Podurilor
mun. Chiginiu,,EXDRUPO".

intreprinderea a fost inregistrati la Camera inregistririi de Stat la data de 23.O2.1993, cu

urmdtoarele date de identificare:

. Certificat de inregistrare: seria MD nr. 0005745;

. Codfiscal:100360016tOO2;

. Capital social: 110 001,9 mii lei;

. Fondator: Consiliul municipal Chiginiu (coti de participare 100o/o);

. Certificat de inregistrare TVA: nr.O4OO254;

. Adresi juridici: MD-2036, mun. Chiginiu, str. Varnila,22;

. Administrator interimar: dl Sergiu Tomifi, numit prin dispozilia fondatorului din
04.02.2020, pAni la desemnarea cAgtigitorului concursului pentru ocuparea funcliei
vacante;

. Contabil-gef: dna Iulia Gaia, angajati din22.O5.2018 pAni in prezent.

Domenii principale de activitate

i.M. ,,EXDRUPO" are ca obiect de activitate efectuarea lucririlor in domeniul construcfiei,
repara$ei 9i exploatlrii infrastructurii drumurilor, inclusiv:

. exploatarea autostrdzilorgi altor instalalii rutiere;
. . servicii de exploatare a autostrdzilor, podurilor, viaductelor, estacadelor, pasajelor

pietonale [inclusiv subterane), re]elelor de canalizare pluviald, statiilor de transport
public, parapetelor de protectie rutieri;

. construclii ingineregti, lucriri de reconstrucfie, reparalie gi intrelinere a drumurilor
(categoriile I-V), a trotuarelor, trecerilor gi pistelor pentru pietoni;

. lucriri de marcaj rutier, instalare, reinstalare gi intrelinere a indicatoarelor rutiere,
precum 9i a parapetelor de proteclie rutierd;

. lucriri urgente de lichidare a deteriordrilor accidentale ale drumurilor 9i instalaliilor
rutiere;

. lucriri de terasament drenaj, consolidare gi compactare a solului;

. lucriri hidrotehnice gi de asanare;

. activitili de salubrizare gi intrelinere a strizilor, drumurilor gi staliilor de transport
public, inclusiv curdlarea zdpezii, spilarea carosabilului, presirarea materialelor
antiderapante;

. lucrdri de vidanjare, intrelinere a si3temelor de drenaj, colectare gi transportare a
degeurilor rutiere;

. lucrdri de tratare gi acoperire a metalelor.
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Activitatea Comisiei de cenzori

Comisia de cenzori a intreprinderii Municipale Regia ,,EXDRUPO", in componenfa:

1. Tatiana Gaburea
2. Veronica Onufrei
3. Ion Ursu

gi-a desfigurat activitatea in temeiul art. 10 din Legea nr. 246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat gi intreprinderea municipati, al Statutului intreprinderii gi
Regulamentului Comisiei de cenzori, precum gi in conformitate cu Legea contabilitdgii gi
raportirii financiare nr. 287 /2O17 .

Controlul a fost efectuat in perioada 12 august - 23 august 2O24 gi a avut ca obiective
principale:

. verificarea misurilor privind gestionarea patrimoniului intreprinderii, asigurarea
utilizirii conforme gi a integritlfii acestuia; ". determinarea corectitudinii evidenlierii datoriilor pe termen lung gi scurt;

. evaluarea conformitilii analizei economico-financiare a intreprinderii.

Controlul s-a realizat pe bazi de egantionare, prin analizarea documentaliei justificative, a
registrelor contabile 9i a ddrilor de seami, in vederea formulirii unei aprecieri rezonabile (nu
absolute) asupra plenitudinii ;i autenticitilii informaliilor prezentate.
Metodologia de control a inclus examinarea documentelor relevante, compararea
indicatorilor contabili 9i analiza cadrului intern de reglementare aplicabil.

II Patrimoniul intreprinderii
2,1 Analizapatrimoniului

Una dintre concepliile fundamentale ale bilanplui este conceplia patrimoniali, potrivit
cdreia bilanlul reprezinti un inventar al averii intreprinderii, reflectAnd totalitatea
drepturilor gi obligaliilor cu conlinut economic ale acesteia. Astfel, patrimoniul
intreprinderii se exprimd prin structura activelor [mijloace-economice de care dispuneJ gi a
pasivelor (sursele de finangare ale acestor mijloace).

Analiza patrimohiului are ca scop evaluarea dimensiunii, structurii gi dinamicii activelor
gi pasivelor, precum gi determinarea echilibrului financiar dintre resursele utilizate 9i
sursele de provenienfd. in acest sens, se urmiregte evolulia mijloacelor economice (active
imobilizate gi circulante), a capitalului propriu gi a datoriilor pe termen lung gi scurt, pentru a
evidentia modul in care activitatea intreprinderii influenleazlpozifia sa patrimoniald.

Pe parcursul perioadei 01.01.2O25 - 30.06.2025, patrimoniul i.M. Regia ,,Exdrupo" a
inregistrat o ugoari crettere a valorii totale a activelor, determinatd in special de majorarea
activelor circulante gi, implici! de intensificarea activitelilor operalionale sezoniere. in acelaqi
timp, structura surselor de finanlare s-a menlinut relativ stabild, cu o pondere maioritari
a capitalului propriu gi o cregtere temporar.d a datoriilor curente.

Analiza patrimonial5 evidenfiazd,, agadar, o stare de echilibru intre active si pasive, cu o
capacitate adecvati de suslinere a activitilii economice gi o utilizare ralionald a resurselor
puse la dispozilie de fondator.
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Structura patrimoniului intrep rinderii

Surca: Situagiilefinanciare pentru periaadd 01,01-31,06,2025 IM Regia Exdrupo

Conform datelor din situaliile financiare pentru perioada 01.01-30.0 6.2025, patrimoniul i.M.
Regia ,,Exdrupo" constituie 1 S2S 4Ot,O mii lei, inregistrAnd o cregtere de 2t 668,9 mii lei
fali de inceputul perioadei de gestiune.

Activele imobilizate au insumat la 30 iunie 2025 | 453 219,2 mii lei, diminuAndu-se ugor cu
3 317,O mii lei (-0,23o/o) comparativ cu 31 deeembrie 2024, fapt explicat prin iegirea unor
mijloace fixe uzate gi lipsa investiliilor semnificative in active pe termen lung in perioada de
referinld.

Activele circulante au crescut considerabil, de la 47 195,9 mii lei la 72 L8!,7 mii lei,
respectiv cu24 985,8 mii lei (+52,940/o). Aceasti evolulie se datoreazi majoririi volumului
creanlelor comerciale gi stocurilor de materiale utilizate in lucrdrile sezoniere de reparalie gi
intrefinere a drumurilor.

La capitolul pasive, capitalul propriu a constituit | 421 3O7,8 mii lei, diminuAndu-se cu 2
BB2,l mii lei (-0,2I0/o) in urma reflectirii rezultatului financiar negativ al perioadei. in acelagi
timp, datoriile totale au inregistrat o cregtere de 24 551,0 mii lei (+30,870/o), fapt
determinat de acumularea obligaliilor curente fali de furnizori gi buget, generate de
intensificarea activitililor de productie din semestrul analizat.

in ansamblu, structura patrimoniului intreprinderii denoti o men$nere a stabiliti$ii
financiare, cu o pondere ridicati a activelor imobillzate in totalul activelor [peste 95o/o),

ceea ce confirmd caracterul intensiv-patrimonial al activitdfii. Totodati, cresterea activelor
circulante 9i a datoriilor pe termen scurt reflecti dinamica operafionali specifici perioadelor
de vArfin executarea lucrdrilor de intrelinere si reparalie a infrastructurii rutiere.

TTr. Datoriile pe termen lung gi curente

Tabelul nr.I

Tabelul nr.3



La data de 30 iunie 2OZS, datoriile totale ale intreprinderii au constituit 104 093,1 mii lei,
inregistrAnd o cregtere cu24 551,0 mii lei fali de 31 decembrie2024.

Datoriile pe termen lung s-au mentinut la nivelul de 62 446,0 mii lei, fird modificiri fali de

inceputul anului. Acestea nu reflectd obligalii financiare ale intreprinderii, ci reprezinti
valoarea bunurile transmise de fondator - Consiliul municipal Chiginiu - in gestiune
economici. in conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2077 privind intreprindereade stat
gi intreprinderea municipali, aceste bunuri se evidenliazdin bilanl atAt la active imobilizate,
cnt 9i la pasiv, in contul ,,datorii pe termen lung fali de fondator",fird a genera fluxuri de
numerar sau obligalii de plati efective.

in ceea ce privegte datoriile curente, acestea au crdscut de la 17 096,0 mii lei la 41 647,1
mii lei, inregistrdnd o majorare de 24 551,1 mii lei (+!43,60/o). Cregterea se datoreazi in
principal sporirii datoriilor comerciale curente, a obligagiilor fagi de buget gi a datoriilor
salariale, ca urmare a intensificirii activitililor de produclie gi prestare a serviciilor in
perioada sezonieri.

W. Analizaeconomico'financiarl a intreprinderii

4.1 Analizaveniturilor

Veniturile reprezinti principala sursi de formare a resurselor financiare ale i.M. Regia

,,Exdrupo" gi reflectd volumul activitililor desfigurate in semestrul de gestiune.

Conform datelor situafiilor financiare pentru perioada O1..O1-.2OZS - 30.06.2025, veniturile
totale ale i.tvt. Regia,,Exdrupo" au constituiI94733,8 mii lei, inregistrAnd o scidere cu 90
056,4 mii lei sau 48,7o/o fali de nivelul inregistrat la 31 decembrie2O24 (L84 790,2 mii lei).

Structura veniturilor arati ci cea mai mare pondere o delin veniturile din prestarea
serviciilor gi executarea lucririlor, care au insumat 94 733,8 mii lei, reprezentAnd
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Tabelul nr. 4

184 790,2 94 733,8



aproximativ 99o/o din totalul veniturilor. Diminuarea acestor venituri este una sezonieri
gi specificd primului semestru al anului, intrucAt activitatea de reparatie gi intrelinere adrumurilor este influenlati de condiliile meteorologice gi de planificarea lucrerilor in
perioada caldd.

Alte venituri din a_ctivitatea operagionali au constituit gZg,Z mii lei, inregistrAnd oscidere cu 1 818,2 mii lei fali de perioada precedenti, ceea ce denoti diminuarea
veniturilor din activitigi auxiliare sau din valorificarla materialelor recuperabile.

Veniturile din active imobilizate si excepfionale nu au fost inregistrate in perioada de
gestiune analizati.

Per ansamblu, analiza veniturilor evidenliazd o dinamici determinati de specificul
sezonier al activiti$ii intreprinderii, cu un volum redus de lucriri executhte in,primele luni
ale anului gi o concentrare majori a activitdlii economice in semestrul II.

4.2 Cheltuielile suportate ln ansamblu pe intreprindere

in perioada de gestiune analizatd, totalul cheltuielilor i.M. ,,Exdrupo" la 30 iunie 2OZS a
constituit 84 021,7 mii lei, inregistrAnd o diminuare cu 74 g46,6mii lei fali de nivelul de la
31 decembrie 2o24 (158 968,3 mii leil. Aceasti scidere, de aproxim^iiu"47,1^1o7o, este
corelati direct cu reducerea volumului de lucriri executate gi a veniturilor obginute in
semestrul I al anului curent.

Tabelul nr. 5 Structura cheltuielilor

Structura cheltuielilor evidenliazi urmitoarea situalie:

. Cheltuielile administrative au insumat 13 720,2 mii lei, fiind mai mici cu 12 265,7 mii
lei comparativ cu finele anului2024. Ponderea acestora in totalul activelor este M.47,2!o/o,
ceea ce denoti o utilizare mai eficientd a resurselor administrative gi o optimizare a costurilor
interne.

' Cheltuielile din activitatea operalionali au inregistrat o valoare de 803,7 mii lei, in
scidere cu | 577,2 mii lei, avAnd o pondere de 66,250/o. Reducerea se datoreazi in principal
micgoririi volumului de lucrdri auxiliare 9i a costurilor aferente acestora.
' Costul viinzirilor (serviciilor plestate gi lucririlor executate), care reprezintd
componenta principali a cheltuielilor, a constituit 84 021,7 mii lei, fiind mai mic cu iq gZ6,O
mii lei fald de perioada precedenti. Aceasti diminuare reflectd direct scdderea activitdtii de
produclie gi prestare servicii in prima jumitate a anului Z0ZS.

I6l
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Reducerea generali a cheltuielilor este determinati, in principal, de sezonalitatea lucririlor
de reparalie gi intrefinere a drumurilor, precum gi de aplicarea unor misuri de

ra$onalizare a consumului de resurse materiale 9i financiare.

in ansamblu, cheltuielile au fost menlinute in corelafie cu nivelul veniturilor realizate,
ceea ce denoti o gestiune prudenti a resurselor intreprinderii in perioada raportati.

4.3 Verificarea corectitudinii desfiguririi procedurilor de achizilie a bunurilor,
lucririlor gi serviciilor de citre intreprindere

Analiza desfiguririi procedurilor de achizilie publici in cadrul i.M. Regia,,Exdrupo"

in cadrul intreprinderii Municipale Regia,,Exdrupo", activitatea privind achiziliile publice este

reglementati prin Regulamentul privind activitatea grupului de lucru in domeniul
achiziliilor publice, aprobat prin Ordinul conducitorului nr. 41 din 27.01.2025'
Regulamentul stabilegte clar componenla grupului de lucru, precum 9i atribufiile,
obligagiile, drepturile gi modul de desfigurare a activitifii acestuia, asigurAnd astfel
respectarea cadrului legal gi a principiilor de transparenfd, eficienli 9i competilie'

Totodati, la 27 ianuarie2O25, a fost aprobat Planul de achizilii pentru anul 2025, care

prevede un numir total de 59 de proceduri ce urmeazi a fi realizate pe parcursul anului.

Distribulia acestora pe tipuri de bunuri 9i servicii este urmdtoarea:

. Bunuri:
o Licitalii publice: 22
o Cererea ofertelor de Pre! [COP): 3

o Acord cadru (pentru Piese auto): 1

o Contracte de valoare mici [CVM): 16
. Servicii:

o Licitalii Publice: 3

o Cererea ofertelor de Prel [COP): 1

o Contracte de valoare mici (CVM): 14

Analiza structurii planului de achizitii relevi faptul ci maioritatea procedurilor sunt
concentrate pe bunuri, ceea ce reflectd Specificul activitilii intreprinderii,bazatl pe achizilia
de materialej echipamente gi piese peniru intrelinerea infrastructurii rutiere. in ceea ce

privegte serviciile, planul include atAt proceduri standard de licitalie, cAt gi contracte de

valoare micd, asigurAnd flexibilitate gi respectarea principiilor de eficienli economicS.

Se constati ci structura planificati a achiziliilor publice este diversificati 9i adaptatd
nevoilor operafionale ale intreprinderii, iar aprobarea regulamentului ;i a planului de

achizilii in prima luni a anului reflectd o planificare proactivd 9i conformi cu cerinlele
legislaliei in vigoare.

Planul de achizilii pentru anul 2025, aprobat inilial la 27 ianuarie 2025, a fost ulterior
modificat de trei ori, dupi cum urmeazd:

. 10 martie 2025

. 27 martie 2025

. 19august2025
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Aceste modificiri au vizat ajustarea numirului gi tipului procedurilor de achizifie, in funcliede necesitdlile reale ale intreprinderii, evolufia'volumului de lucriri gi resurse disponibile.Modificirile au fost efectuate conform- regulamentului intern gi legislafiei privindachizifiile publice, asigurAnd astfel mJnlinerea transparenfei, competitivitifii giadaptabilitigii planului la condiflile operalionale.

Se constatd cd actualizarea planului de achizilii este o practicd normali 9i necesari, carereflecti o gestionare flexibili a resurselor 9i a cererii de bunuri gi servicii pe parcursul
anului, fdrd a afecta principiile de legalitate gi eficiengi economici.

Raportarea achizifiilor publice de valoare mici

Conform prevederilor Hotirdrii Guvernului nr. B7o/zoz2 pentru aprobareaRegulamentului nriyin$..achizifiile_ publice de valoare mici, autoritilile gi entitililecontractante, inclusiv I.M. Regia ,,Exdrupo", trebuie sd respecte urmitoarele reguli deraportare:

1. Achizifiiledirecte gi facturile firi contract
oContractele de valoare mici incheiate direct qi facturile aferente achiziliilor directe seraporteazd trimestrial, pdni la data de 15 a lunii urmitoare, prin SIA,,RsAp" MTender, larubrica,,Raportarea achiziliilor de valoare micd,,.

2. Achizitiile prin proceduri electronici
o Pentru achiziliile de valoare mici desfigurate prin anunfarea unei proceduri in SIA ,,RsAp,MTender, entitatea contractanti:. Publicd decizia de atribuire conform anexei nr. 3;

' in termen de cel mult 3 zile de la stabilirea ofertei ca;tigdtoare, publicd in SIA informatii
despre operatorul economic desemnat cAgtigdtor;
' Indici motivele respingerii ofertelor sau, dupd caz, motivele descalificirii ofertanfilor.

Astfel, pentru achizitiile publice de valoare mici, la Agenlia Achizilii publice nu se prezintd
niciun document fizic, iar toati raportarea se realizeazi exclusiv prin sistemul electronic
SIA,,RSAP" MTender.

Informaliile privind achiziliile efectuate
direct

de i.U. Regia ,,Exdrupo" pot fi
la

Transparenla gi publicarea procedurilor de achizifie

intreprinderea Municipald Regia ,,Exdrupo" asiguri transparenfa totali a activitdlii in
domeniul achiziliilor publice, prin public"..i tutu.o. 

".t.lo. 
gi documentelor aferente

procedurilor pe pagina oficiali a entitifii. Aceasta include:

. Planul de achizilii aprobat gi toate modificirile ulterioare;
' Regulamentul privind activitatea grupului de lucru in domeniul achiziliilor publice;. Documentalia aferenti fiecirei proceduri de licitalie publici;. cererile de oferte, contractele de varoare micd gi aiordurile-cadru;. Rezultatele gi deciziile privind desemnarea cagtigitorilor.

consultate
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Prin aceastd practicd, i.M. ,,Exdrupo" respectd principiut legal al transparenfei, asigurAnd
accesul liber al tuturor operatorilor economici la informafiile necesare pentru participarea la
proceduri, precum gi respectarea normelor privind publicitatea achizigiitor publice.
Aceasta contribuie la cregterea increderii in modul de gestionare a resurselor publice,
prevenirea eventualelor abateri gi consolidarea unei culturii organizagionale bazate pe
corectitudine 9i responsabilitate.

4.4 Fluxul de numerar

in urma activitdlii desfd;urate in semestrul I al anului 2OZS, i.M. Regia ,,Exdrupo" a
inregistrat un flux net de numerar pozitiv in sumi de 10 362 811 lei.

Aceasti evolulie indici faptul cd incasirile generate de activitatea operafionali au
acoperit integral cheltuielile curente gi investifiile minore, contribuind la mentinerea
lichiditdfii suficiente gi la asigurarea desfdguririi normale a activitigii intreprinderii.

Un flux de numerar pozitiv denoti o gestionare eficienti a resurselor binegti gi capacitatea
intreprinderii de a-$i onora obligafiile curente fird a recurge la finan.tari externe
suplimentare.

V. Rezultatul din activitatea economico-financiard

in semestrul I al anului 2025, conform datelor contabile ale i.M. Regia ,,Exdrupo", activitatea
economicd a intreprinderii s-a desfigurat in condiliile unui volum redus de lucrdri comparativ
cu perioada precedenti.

Veniturile totale realizate in perioada 01.01-30.0 6.2025 au constituit 94 7gg,B mii lei, in
scidere cu 90 056,4 mii lei fafi de nivelul inregistrat \a37.72.2024 (IB4 790,2 mii lei), ca
urmare a diminuirii volumului lucririlor executate.

Cheltuielile totale au insumat 84 021,7 mii lei, fiind mai mici cu 74 946,6 mii lei
comparativ cu 31'72.2024 (758 968,3 mii leiJ, reflectAnd atAt reducerea cheltuielilor
administrative, cAt gi a costurilor aferente activitilii operalionale gi vAnzirilor.

Ca urmare a diferenlei dintre venituri gi cheltuieli, entitatea a inregistrat un rezultat net
pozitiv, ceea ce indici ci activitatea operalionald a fost eficienti, iar resursele au fost utilizate
intr-un mod ralional gi echilibrat.

Totodatd, fluxul net de numerar pozitiv in sumi de 10 962 B1-1- lei confirmd capacitatea
intreprinderii de a-si acoperi obligaliile curente gi de a menline lichiditatea necesari
desti;uririi normale a activitSlii.

'k Concluzie: Rezultatul economico-financiar pozitiv al semestrutui I 2025 reflectd o
gestiune eftcientd a resarselor, adaptarea activitdlii la condigiile reale de operare ;i
mentinerea echilibrului tntre venituri ;i cheltuieli, tn pofida reducerii volumului de
lucrdri comparativ cu perioada precedentd.
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Indicator Valoare Interpretare

Rata activelor imobilizate 95,30/o
{ctivele sunt preponderent fixe, structurd
:ieidd.

Rata activelor circulante 4,7o/o
Lichiditate redusi, resurse disponibilt
limitate pentru plata curentd'

Rata creanlelor in total active 2,70/o
Crean.tele reprezintd o micd parte din tota
active.

Rata creanlelor curente in active
circulante

56,50/o
Pccrc irrm5tate din activele circulante sunt

creanle, dependenld de incasdri, 
,,,,,,

Rata stabilitiigii fi nanciare 700,2o/o
iursele pe termen lung acoperi activu.
mobilizat, echilibru bun.

Rata datoriil6r curente 40,00/o Nivel moderat de datorii pe termen scurt,

Rata datoriilor totale / rata de indatorare
totale

6,830/o
Nivel scizut de indatorare, risc financiat
redus.

Rata solvabilitilii generale 14,66
Japital propriu dominant, structuri
inanciari solidi.

Rata autonomiei globale 93,20/o
lapital propriu acoperd majoritatea activelor,
.ndeoendenti financiard mare'

Rata generali de acoperire a capitalului
oropriu f pArehie financiari)

t07,30/o
lsursele imprumutate sunt minime
t_
lcomnarativ cu cele Proprii'

Coeficientul corelagiei dintre sursele
imorumutate si sursele ProPrii

7,330/o Dependenld foarte micd de surse externe.

Numirul de rotagii ale activelor 3,95 ori
\ctivele genereazd venituri moderate
:ficienti acceptabild.

Numirul de rotagii ale creanfelor curente 3,96 ori lreantele se incaseazd rapid, lichiditate buni.

Durata de colectare a creantelor curente 45,8 zile Iermen de incasare rezonabil.

Numirul de rota$i ale datoriilor curente 3,23 on
?erioada de achitare a datoriilor: 63,29 zile.

restionare echilibrati a plif ilor.

Fondul de rulment net 30 534,5
{ctivele circulante acoperi datoriile curente
;tabilitate pe termen scurt'

Lichiditatea curentii 173,320/o llCapacitate foarte buni de a acoperi datoriile

llcurente.

Rentabilitatea activelor feconomicd) -'J.90,30/o
Pierdere mare raportati Ia active, eficienli
economicd scizutd,

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) -202,60/o
lierderi majore, capitalul propriu nL

renereazi profit.

Rentabilitatea veniturilor din vAnziri I

VI. Inventarierea

La finele perioadei de gestiune, i'M. Regia ,,Exdrupo"
anuali a tuturor tipurilor de bunuri, conform
contabile in vigoare.

efectueazi procedura de inventariere
reglementirilor interne 9i legislaliei

'*w
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In semestrul I al anului2025, nu au fost efectuate inventarieri inopinate, iar verificarea
periodici a bunurilor gi mijloacelor intreprinderii s-a realizatconform pianificirii stabilite.

uI.
Tabelul.

Remunerarea muncii
7 Structura salariului

Numirul de unitifi conform statelor aprobate - 367 pers. inclusiv CA [consiliul de
administralie), CC (comisia de cenzori).
Numirul de personal efectiv angajat Ia 30.06.202s - 308 pers. +6 (cA, cc).

in perioada de gestiune 01.01-30.0 6.2025, fondul total de remunerare a muncii alintreprinderii a constituit 31 732,7 mii lei, ceea ce reprezinti h00o/o din totalul pldgilor
efectuate cltre personal.

Structura fondului de salarizare denoti ci salariul de bazi (tarifar) deline cea mai marepondere - 58,2o/o sau 18 455,9 mii lei, cee_a ce reflecti politic; intrepiinderii de menlinere a
unui nivel stabil al retribuliei debazdin conformitate cu normele de muncd.

Pligile suplimeniare pentru vechimea in munci au constituitLl,so/o din total (3 667,5 miilei), iar compensaliile pentru concediul anual - 6,90/o (z rg3,2 mii leiJ. Remuneraliile
acordate pentru repara-tia utilaiului gi pentru munca in timpul nop$i au delinut ponderi de
5,8o/o gi, respectiv, 4,60/o.

Totodatd, pli;ile pentru munca suplimentari, in zile de odihnd gi de sirbitoare auinsumat 1872,2 mii lei sau 5,9olo din total, iar cumulul funcfiilor gi mirimea volumului delucru - 3,2o/o (7 011',6 mii lei). Alte componente, cum ar fi adaosurile de categorie,concediile medicale, primele gi aiutoarele materiale au insumat cote mai reduse, intre
0,lo/o - 2,Oo/o din total.

La data de 30.06.202,5,.nu.1rul-d-e personal efectiv angajat a constituit 308 persoane, la
care se adaugi 6 membri ai Consiliului de administragie gi Comisiei de cenzoii, in timp ceconform statelor de personal aprobate numirul total de unitali este de 367 persoane.

ra
Indicatorii 07.ot-30.o6.2025

Executat
Miilei

Cota,o/o

Salariul de bazi (tarifJ 18 455,9 58,2
Vechimea in munci (stajJ 3667,5 11,5
Concediul anual 2793,2 6,9
Plata pentru reparafia utilajului 1839,7 5,8
Noapte 7452,5 4,6
Cumul, mirimea volumului de lucru etc. 10L7,6 3,2
Extra-program, zi de odihni, sirbitoare 7872,2 5,9
Adaos categorie 628,6 2,0
Concediul medical 2L5,1 0,7
Prima 238,7 0,7
Nociv 33,4 0,7
Alte plifi ajutor material, deplasare etc. L24,9 0,4
TOTAL 31732,7 lO0o/o

"I



Structura fondului de salarizare reflecti respectarea normelor de remunerare conform

legislaliei in vigoare, menlinerea propor,tiilor optime intre salariul de bazd 9i plilile

stfilimentare, precum 9i asigurarea stimulirii corespunzdtoare a personalului pentru

activitatea prestate.

muncii,Tnholul: I remunerarea muncrr:
An.2O24 An.2O25

plan plan plan executat

anual Sem. I Sem. I anual . Sem, I Sem. I

Fond de
salarizare

65 000 32 500 27 479,2 75 000 37 500 37732,7

Inclusiv
orima

6 000 3 000 1675,9 8 000 4 000 238,L

Conform datelor prezentate in tabelul 8, fondul total de salarizare al intreprinderii pentru

anul 2025 a fost ilanificat in suma de 75 000,q mii lei, dintre care pentru sem' I - 37 500,0

mii lei. Execulia Lfectivi a fondului de salarizire pentru perioada de raport a constituit 31

732,7 mii lei, ceea ce reprezintd 84,60/o din planul semestrial aprobat.

Comparativ cu aceeaqi perioadi a anului 2024, cAnd fondul de salarizare executat a fost

de 27 47g,2mii lei, se constati o maiorare ar 4 253,5 mii lei sau cu ts,\o/o, fapt determinat

in principal de cregterea volumului lucrdrilor efectuate gi de ajustirile tarifare in conformitate

cu politica salariali a intreprinderii.

plelile aferente primelor au fost planificate pentru semestlul I al anului 2025in sumi de 4

000,0 mii lei, insi executate in volum de d-oar 238,1mii lei, ceea ce constituie 6,0%o din

frevederile planului. Diminuarea acestui indicator este explicati prin aplicarea mai stricte a

criteriilor d; performanla la acordarea primelor 9i orientarea resurselor financiare

preponderent cdtre acoperirea salariilor de bazi'

Per ansamblu, structura 9i dinamica fondului de salarizare reflectd o gestionare prudenti a

cheltuielilor de personal, menlinerea proporliei optime intre salariul tarifar 9i pldlile

suplimenta.u, pr..,.r- 9i respectarea disciplinei financiare in limitele planului aprobat'

VIII. Sponsoriziri 9i alte cheltuieli

. in semestrul I al anului 2025, entitatea nu a'inregistrat cheltuieli aferente

sponsorizirilor, deplasdrilor in interes de serviciu sau altor cheltuieli similare'

IX. Control, audit 9i managementul riscurilor

in semestrul I al anului 2025, in cadrul intreprinderii nu au fost efectuate Gontroale

interne sau externe, iar activitatea de audit nu a fost supusi verificirilor din partea

organelor abilitate'
Managementul riscurilor s-a realizat prin monitorizarea permanenti a principalilor indicatori

economico-financiari gi prin respectarea cadrului normativ aplicabil.

ttl
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Principalele riscuri identifi cate

1. Rentabilitate negativi
o Rentabilitatea activelor (-790,30/o) gi rentabilitatea capitalului propriu

(-202,60/o) indici pierderi mari, ceea ce afecteazdsustenabilitatea financiard,
o Chiar daci veniturile din v|nzdri au o marjd pozitivi (77,31,o/o), cheltuielile

excesive sau structura costurilor genereazd pierderi nete semnificative.
2. Structurd rigidi a activelor

o Ponderea mare a activelor imobilizate (95,3o/o) limiteazi flexibilitatea
financiari gi capacitatea de a mobiliza resurse pe termen scurt.

o Activele circulante reprezinti doar 4,70/o din total, ceea ce reduce lichiditatea
imediati pentru finanlarea operaliunilor curente.

3. Dependenla de creanle
o Rata creantelor curente in active circulante este de 56,50/0, ceea ce inseamni ci

lichiditatea depinde foarte mult de incasirile clienlilor.
o intdrzierea pld;ilor de la clienli ar putea afecta fluxul de numerar gi capacitatea

de a aihita datoriile curente.
4. Durata relativ mare a achitirii datoriilor curente

o Perioada de achitare a datoriilor curente este de 63 zile, ceea ce poate fi
gestionabil, dar depigirea termenelor convenite poate genera penalitdli sau
tensiuni cu furnizorii.

5. Eficienfi scizuti a utilizdrii activelor
o Numdrul de rotalii ale activelor [3,95 ori) arate o utilizare moderatd a

resurselor.
o Activele imobilizate mari, combinate cu eficienli economici negative, indici

subutilizarea resurselor dispo nibile.

-:" Concluzie:
> Intreprinderea dispune de un capital propriu solid ;i lichiditate bund, ceea ce asigurd
stabilitate financiard pe termen scurt fi mediu. Totu;i, se confruntd cu pierderi semnificitive
;i eficiengd economicd scdzutd tn perioada analizatd. Principalele riscuri idenfficate sunt:
rezultatul negativ al activitdfii, structura rigidd a activelor ;i dependenla ridicatd de
tnc asd ri I e creanfel or cl i engilor,

> Av_dnd fn vedere cd datele prezentate reflectd situalia pentru I semestru al anului curent,
este de atteptat ca indicatorii sd sufere modificdri pdnd la tnchiderea exerci,tiului financiar
anual, pe mdsurd ce se tnregistreazd veniturile ;i cheltuielile ulterioare.

X. Defalcdri in buget
Tabelul nr.9

Defalciri in buget Semestru I
2024

Semestrul I
2025

Devieri
(+ -1, o

l.Bugetul national 8 590 618 I0 531 297 5l,6yo
TVA 5 718 976 7 7523r8 r01%
Impozit pe venit pentru persoane juridice

0,0 0,0 0,0
Alte impozite 2 811 642 2 778 979 l,68
2. Fondul sociaVmedical 8027 422 9 848 000 48,4
3. Defalcdri 0,0 0,0 0,0
Total 16 618 040 20 379 297 100

{
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xI. Concluziile

11.1 Recomandiiri pentru imbunitifirea performanfei gi reducerea riscurilor

1. Cregterea eficiengei economice
o Analiza detaliati a costurilor pentru identificarea cheltuielilor nejustificate sau

excesive.
o Optimizarea structurii producliei/serviciilor pentru a cregte randamentul activelor.
o Verificarea gi valorificarea activelor imobilizate neutilizate sau subutilizate, pentru a

evita blocarea capitalului.
2. imbundtigirea fluxului de numerar gi gestionarea creanlelor

o Monitorizarea mai atentd a incasdrilor de la clienli gi stabilirea unor termene clare
de plati.
o Implementarea unor proceduri de recuperare rapidd a creanlelor restante.
o Evaluarea posibilitdfii de a reduce dependenla de un numir restrAns de clienli mari.

3. Planificare gi controlbugetar
o Stabilirea unui plan de venituri gi cheltuieli pentru semestrul II, astfel incAt si se
reducd pierderile 9i si se creasci rentabilitatea.
o Monitorizarea periodicd a indicatorilor financiari principali pentru ajustgrea rapidd a
deciziilor manageriale.

Menfiondm necesitatea exqmindrii prezentului Raport de cdtre Consiliul de Administralie
al tntreprinderii, tn calitatea sa de organ colegial de administrare Si, focusarea activitdlii,
onordnd responsabilitd!ile prevdzute de cadrul normqtiv i.M. Regia Exploatarea Drumurilor Si
Podurilor mun. Chisindu "EXDRIJPO"

XlI. Anexe

in anexi la prezentul Raport se atageazi Situafiile financiare ale i.M. Regia Exploatarea
Drumurilor gi Podurilor mun. Chiginiu "EXDRUPO" la situalia din 30.06.2025.

Membrii Comisiei de cenzor7 
, f

1. Tatiana Gaburea /'"/'",f

3.

2. Veronica Onufrei
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